Latvijas pasvaldibu izpilddirektoru pieredzes semindri Somija

Drosiba un praktiska civila aizsardziba. Pasvaldibas komunala saimnieciba (siltums,
Odens, teritorijas sakoptiba, atkritumi u.c.). Somijas pasvaldibu labas prakses pie-
méri iedvesmai un sadarbibai.

07.-12.06.2026.

Helsinki
Pirmdiena, 8. junijs

TikSanas ar darbiniekiem Latvijas véstnieciba
Somija -

ievada nodarbiba - véstniece Dace Treija-
Masi kops 2022.gada. Pirma veéstniece Anna
Zigure.

Veéstniecibu atguva TpaSumu jau 90.-to gadu
sakuma. Somija un Tallina atdeva 1padumus,
citas nesekoja, klusgjot atzina, ka Krievijas 1pa-
Sums. Arhivi izvesti uz Krieviju, nezina, kas no-
tika ar tiem.

LR tieSi Sobrid iznicinataji notrieca dronu starp
Kréaslavu un D -pili (zipna no Latvijas).

Somija Iémusi, ka dronu notriek$ana ir par
dargu...

Latvijas véstnieciba , Helsinar rezidenci Armfeltintie
10, Helsinki
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Pasvaldibu darbibas un Pasvaldibu savienibas pre-
zentacija - starptautiskas nodalas vaditaja Laura
Parsama (1.prezentacija)

308 pa3valdibas, t.sk., 16 Alandu salas.

Lielaka ir Inari pasvaldiba, 2889x lielaka péc platibas
par Kauniainenu (6km?)

Padvaldibas patstavigi lemj par savu ekonomiku- pa-
gas nosaka IIN likmi, NIN likme likuma robeZas,
cetral’[as valdibas parskaitijumivietéjai pasvaldibai,
galvenokart, nav paredzéti konkrétie mérkiem, nav
juridisku ierobezojumuaizdevumu nems$anai investi-
Ciju un darbibas izdevumu finansésanai.

Pasvaldibu sadarbiba.

Veselibas aprupes, socialas labklajibas un glabsa-
nas dienesta reforma no 01.01.2023., tagad 22+1 re-
gions.

Asociacija visas 308 pasvaldibas, strada 120 augsti
kvalificéti eksperti.

Vietéja pasvaldiba liek pamatus labai dzivei vieté-
jiem iedzivotajiem, asociacija citigi strada, lai nodro-
Sinatu pasvaldibu panakumus!

Zala pareja - eksperte Pauliina Jalonena
(2.prezentacija)

Zala pareja attiecas uz pareju uz ekologiski ilgtspé-
jlgu ekonomiku un izaugsmi, kas nav balstita uz da-
bas resursu un fosila kurinama parmerigu pateé-
rinu.ligtspéjiga ekonomika balstas uz mazoglekla ri-
sindjumiem, kas veicina aprites ekonomiku un biolo-
gisko daudzveidibu (Vides ministrija, 2023.)

Klimata mérki- 2035.g klat oglekla neitrali (ES-2050.)
Pasvaldibas ir vieta, kur apvieno dalibniekus, koor-
diné darbibas, veido platformu, plano zemes izman-
toSanu, izglitiba, izpratnes veicinaSana, ilgtspéjigi ie-
pirkumi, vietéjas ekonomikas attistibal!

Vasa
Otrdiena, 9. junijs

TikSanas Vasa pilsétas pasvaldiba

Administracijas €ka, adrese Vaasan-
puistikko 10, 65100 Vaasa

ketinga direktore Leena Forsén, Vasas pilséta

Vasas pilsétas visparigs apskats, komunikacijas un mar-

heim, VASEK (4.prezentacija)

EnergyVaasa un Infra, attistibas direktore Riitta Bjorken-

VASEK(5.prezentacija)

Noturiba, vecakais biznesa konsultants Lasse Pohjola,

Vasa

Sagatavotiba, projektu koordinatore Henna Nyrhinen,

kangas, Vasa (7.prezentacija)

Pasvaldibas uzdevumi labklajibas veicinaSana un labklaji-
bas jomas reforma no paSvaldibas viedokla, labklajibas
direktore Virve Flinkkila, labklajibas eksperte Kati Piili-

Westenergy apmekléjums (8.prezentacija)

adrese Energiatie 5, 66530 Koivulahti




Civiltiestbas; viesoSanas Varikas skolas civilaizsardzibas adrese Vanhan Vaasan katu 20, 65370
telpas - Nekustama TpaSuma parvaldnieks Aleksi Nyman | Vaasa.

un droSibas nozares students Viljami Pesonen, Vasas pil-
séta

Tik§anas ar regiona méru Matsu Brandtu adrese Hietasaarenkatu 6.

Vasas paSvaldibas pieredze.

Vaasa regions ir viens no veiksmigakajiem Somijas regionalas attistibas piemériem. Ta attistibas pamata ir skaidra specializa-
cija energétikas tehnologijas, cieSa sadarbiba starp pasvaldibam, universitatém un uznémumiem, augsts inovaciju limenis,
starptautiska konkur&tsp&ja un sistematiska iedzivotaju dzives kvalitates veicinasana. Vizite apliecinaja, ka ekonomiska attis-
tiba, labbiitiba un drosiba tiek planotas ka vienota sisteéma.

Vaasa regiona raksturojums. Vaasa pilséta dzivo vairak neka 71 tukstotis iedzivotaju, bet regiona vairak neka 116 tiikstosi.
Pilseta parstavetas 128 tautibas un tiek lictotas vairak neka 100 valodas. Vaasa ir viena no starptautiskakajam Somijas pilsétam
un vienlaikus valsts energétikas tehnologiju centrs.

Labbitiba ka attistibas politika. Vaasa ir izvirzijusi iedzivotaju laimi par vienu no pa$valdibas strategiskajiem mérkiem. Tiek
organizétas ikgad€jas aptaujas, Tstenoti kopienu stiprinasanas pasakumi un izmantots lidzdalibas budzets. Pasvaldiba kulttiru,
sportu un izglitibu uzskata par ieguldijumu cilvékkapitala.

Izglitiba un cilvékkapitals. Vaasa darbojas sesas augstakas izglitibas iestades un aptuveni 23 000 studentu. Katrs piektais iedzi-
votajs ir students. Izglitiba tiek uzskatita par galveno ilgtermina konkur&tspgjas faktoru.

Uznpéméjdarbibas atbalsta sisttma STARTIA nodrosina atbalstu uznémgjiem no biznesa idejas 1idz eksportam. Tiek sniegtas
konsultacijas biznesa planu sagatavosana, investiciju piesaistg, tirgu apgiiSana un uznémumu péctecibas jautajumos.

VASEK attistibas organizacija koording regionalas attistibas projektus, investiciju piesaisti, sadarbibu starp uznémumiem,
augstskolam un pasvaldibam. Vienlaikus tiek Tstenoti 1215 stratégiski projekti.

EnergyVaasa klasteris. EnergyVaasa ir viens no vado$ajiem energgtikas tehnologiju klasteriem Eiropa. Klaster darbojas vairak
neka 180 uzp@mumi, nodarbinati aptuveni 13 000 cilvéku, apgrozijums parsniedz 6 miljardus eiro gada, bet eksports veido
vairak neka 80%.

Inovacijas un zalie patenti. Regions ir viens no Ziemelvalstu lideriem zalo patentu joma. Uznémumi ik gadu p&tnieciba un at-
tistiba iegulda aptuveni 250 miljonus eiro.

Energgétikas tehnologiju specializacija. Galvenas kompetences ir viedie elektrotikli, energoefektivitate, juras tehnologijas, ilgt-
sp&jiga energijas razo$ana un digitalie risinajumi.

Ostu attTstiba un logistika. Vaasa osta tiek attistita ka energétikas osta. Ta apkalpo energétikas kravas, véja parku komponentes,
LNG infrastruktiiru un nakotnes fidenraza projektus.

Nordic Connector ir strat€giska iniciativa, kuras mérkis ir uzlabot savienojamibu starp Somiju, Zviedriju, Norvégiju un Eiropas
tirgiem, vienlaikus stiprinot piegazu dro§ibu un konkurétspgju.

Zala transformacija. Vaasa regions aktivi attista jiras v€ja energiju, Gdenraza ekonomiku, energijas uzkrasanas tehnologijas un
klimatneitralitates iniciativas. Vaasa pieredze rada, ka ilgtermina izaugsmi veicina specializacija, profesionala attistibas koordi-
nacija, ciesas saites ar augstakas izglitibas sektoru un investicijas cilvékkapitala.

Secinajumi Vaasa pieredze apliecina, ka pasvaldibas konkurétsp&ju nosaka ne tikai infrastruktiira, bet arT sp&ja veidot sadarbi-
bas ekosistému starp uznémeéjiem, izglitibas iestadém un sabiedribu. Ipasa nozime ir ilgtermina specializacijai, inovacijam un
iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSanai

Vasas pilséta — Labklajibas pakalpojumi. 2026. gada 9. junijs. Virve Flinkkild — Labklajibas direktore. Kati Piilikangas —
Labklajibas eksperte.

Vasas pilséta saneéma 'Bérniem draudzigas pasvaldibas' atzinibu 2025. gada 23. decembrT. Pieci sasniegtie mérki: bérnu ietek-
mes novertgjums, bernu tiesibu apmacibas, jauniesu lidzdaliba, transporta un veloinfrastrukttiras uzlabosana, daudzveidigas
Iidzdalibas strukttiras.



Vasas iedzivotaju struktiira: Iedzivotaju skaits 2025. gada — 71 209. Prognoze 2040. gadam — 71 670. Arvalstu valodu grupas
veido 14,9% iedzivotaju. Vasa izmanto internacionalizaciju ka attistibas instrumentu.

Somijas modelis: Valsts — likumdo$ana un finans€jums. Pasvaldibas — izglitiba, kultiira, sports, nodarbinatiba, labbiitiba. Lab-
klajibas apgabali — veselibas apriipe, socialie pakalpojumi un glabsanas dienesti. Centra atrodas iedzivotajs.

Ostrobotnijas labklajibas apgabals apkalpo aptuveni 178 000 iedzivotaju 14 pasvaldibas un atbild par veselibas, socialajiem,
psihosocialajiem un glabsanas pakalpojumiem.

Pagvaldibai ir likuma noteikts pienakums veicinat iedzivotaju labbititibu. Labbiitiba tick integréta visas pasvaldibas funkcijas un
politikas.

Labbiitibas plana galvenie mérki: - DroSa vide izaugsmei - Kopienu stiprinasana - Erta pilsétvide visiem - Atbalsts labam izve-
18m - Mentalas veselibas stiprinaSana Centralais mérkis: laimigakie iedzivotaji pasaulg.

Vasas darbs ieklauSanas un sabiedribas lidzdalibas joma: Lidzdalibas budzets kop$ 2020. gada, iedzivotaju paneli, ap-
kaimju komitejas, jaunieSu padome, digitalie r1ki, socialas ieklau$anas projekti un uznémeju iesaiste.

Sadarbibas veiksmes faktori starp pasvaldibam un labklajibas apgabaliem: kopigi merki, kopiga situacijas izpratne, regularas
tikSanas un sadarbibas struktiiras.

Galvenas problémas: telpu un nomas jautajumi, pakalpojumu tikls, komunikacija, nodarbinatiba, datu apmaina, koordinacija
un ilgtermina planoSana.

Labklajibas apgabalu vaditaju skatfjuma joprojam notiek diskusijas par regionalas attistibas atbildibu. Somijas Finan$u minis-
trija ir izveidojusi TpaSu darba grupu sadarbibas pilnveidoSanai starp valsti, pasvaldibam un labklajibas apgabaliem.

Galvenais secinajums: Iedzivotaju labbiitibu nevar nodro§inat viena institiicija. To rada sadarbiba starp pasvaldibu, labklajibas
apgabalu, valsti, NVO, uznéméjiem un pasiem iedzivotajiem. Nedrikst tikai attalinat pakalpojumu no iedzivotajiem

"Westenergy Ltd — Circular Economy Company"-uznémums sevi vairs neuzskata tikai par atkritumu dedzinataju, bet par
pilnvertigu aprites ekonomikas uznémumu.

Westenergy sadarbiba ar viet€jo energokompaniju parvers atkritumus energija un atgiist materialus atkartotai izmantoSanai.

Noraditie darbibas rezultati

Produkts Apjoms
Elektroenergija 50,6 GWh
Centraliz&tas siltumapgades siltums 419,0 GWh
Atgiitie metali 2999t
Pelni 32072t

Elektroenergija: 12 000 lidz 15 000 majsaimniecibu gada elektroenergijas patérinam.

Siltumenergija - $ads apjoms var nodro§inat ievérojamu dalu Vasas pils€tas centraliz&tas siltumapgades vajadzibu;siltuma
apjoms ir vairak neka 8 reizes lielaks par saraZotas elektroenergijas apjomu.Tas apliecina Ziemelvalstu pieeju:primari razot
siltumu pilsétai un papildus elektroenergiju.

Atgiitie metali — gandriz 3 000 tonnas.Tas ir biitisks resurss:teérauds; aluminijs; krasainie metali. Bez atgiiSanas Sie materiali
nonaktu poligona vai pelnos.

Pelni — vairak neka 32 000 tonnas. Ipa$i interesants raditajs. Lielakaja dala veca tipa atkritumu dedzina$anas sistému pelni
biitu uzskatami par atkritumiem. Westenergy pieeja: pelni tiek Skiroti; no tiem atdala metalus; mineralu frakcijas izmanto bav-
nieciba.Tadgjadi pelni kluist par resursu. Loti labi redzama atSkiriba starp tradicionalu atkritumu apsaimniekoSanu un aprites
ekonomiku. Attistita pieeja: Atkritumi — siltums + elektroenergija + metali + mineralmateriali + CO: izmantoSana

Tiesi §1 domaSanas maina ir viens no biitiskakajiem secinajumiem no Vasas pieredzes.



Ienakosa pliisma- parstradajamie un neparstradajamie sadzives atkritumi. No tiem iegist elektroenergiju; siltumu centraliz&tas
siltumapgades sisttmam; metalus; pelnus; CO.. Riipnica raZo: elektroenergiju tiklam; siltumu Vasas centralizgtajai siltumapga-
dei. Tas ir klasiskais "waste-to-energy" modelis. Metal fraction — Metal products No pelniem un atkritumu atlikumiem tiek
iegfiti: melnie metali; aluminijs; citi metali. Tie tiek izmantoti atkartotai razoSanai.

Pelnu izmanto$ana Shéma noradits: Ash processing Pec apstrades rodas betona elementi; celu biives materiali; bivniecibas
materiali. Tatad pelni netiek vienkarsi noglabati poligona.

CO: uztver$ana. ST ir projekta stratégiski svarigaka dala. Shema redzams: CO2 — Carbon capture — Liquefied CO: Tatad:
CO: tiek atdalits no dimgazem; saskidrinats; transportets talakai izmantoSanai. Nakamais posms: Recycled carbon CO- kliist
par izejvielu jauniem produktiemOrganisko materialu plisma. Sheéma redzami: compost soil; recycled products; recycled

waste. Tas parada, ka aprites ekonomika ietver ne tikai energiju, bet arT materialu atkartotu izmantosanu.

Atzinas

Atkritumu poligons vairs nav galamerkis. Merkis ir: Atkritumi — resurss — produkts — resurss. Atkritumu ap-
saimniekos$ana un siltumapgade japlano kopa. Westenergy modeli: atkritumi; energétika; klimata politika veido
vienotu sist€mu.

Pelni ir resurss. Ipasi - celu biives un blivmaterialu nozarei.

CO: kluist par ekonomisku aktivu Eiropas Savieniba arvien vairak tiek virziti projekti: CO uztverSanai; saskidrina-
Sanai; sintétisko degvielu razoSanai.

Aprites ekonomika nav tikai §kiroSana. Westenergy piemers rada, ka aprites ekonomika ietver: skiroSanu; energijas
razo$anu; metalu atgtiSanu; buvmaterialu razosanu; CO: izmanto$anu; siltuma izmantoSanu. Westenergy prezenta-
cija tika uzsverts, ka uznémums darbojas ka aprites ekonomikas centrs, kur neparstradajamie sadzives atkritumi
tiek izmantoti elektroenergijas un siltuma razoSanai, vienlaikus atgtistot metalus, parstradajot pelnus bavmaterialos
un attistot CO: uztverSanas un atkartotas izmantosanas tehnologijas. Uznémuma ilgtermina mérkis ir veidot slegtu
oglekla aprites ciklu, kura emisijas kliist par izejvielu jauniem produktiem, tadgjadi samazinot gan atkritumu ap-
jomu, gan fosilo resursu patérinu.

ST ir viena no spécigakajam idejam, ko no Vasas iesp&jams parnest uz Latvijas pa§valdibu diskusijam par energé-
tiku, atkritumu apsaimniekoSanu un klimata neitralitati.

Atkritumu energétikas (Waste-to-Energy, WtE) objektu izvietojumu Somija un to jaudas faktiski ilustré, ka Somija §1
tehnologija ir kluvusi par neatnemamu valsts atkritumu apsaimniekoSanas sistémas sastavdalu. Somija darbojas vairaki regio-
nali WtE centri.

Galvenie objekti

Objekts AtraSanas vieta Jauda (t/gada)
Vantaa Energy Vanta 520 000
Westenergy Mustasaari (Vasas regions) 200 000
Laanila Ekovoimalaitos ~ Oulu 155 000

Tammervoima Tampere 180 000



Objekts AtraSanas vieta Jauda (t/gada)

Riikinvoima Leppévirta 145 000
NG Nordic Finland WtE II Riihimaki 130 000
Loimua/Loimaan voimala Salo 120 000
Korkeakoski WtE Plant ~ Kotka 100 000

Neviena neliela pasvaldiba neveido savu dedzinatavu. Tiek veidoti: lieli regionali objekti; vairaku pasvaldibu sadarbibas mo-
deli; ekonomiski pamatots merogs. Westenergy ir viens no lielakajiem objektiem valstt Ar aptuveni 200 000 tonnu gada: tas
nav lielakais Somija, bet tas ir viens no valsts nozimigakajiem regionalajiem centriem. Lielaks ir tikai Vantaa Energy kom-
plekss Helsinku metropoles regiona. Somija poligonu loma ir minimizéta. Sada infrastruktiira lauj samazinat noglabajamo sa-
dzives atkritumu daudzumu; ieglit energiju; atglit metalus; izmantot pelnus biivnieciba. Tie$i tad€] Somija ir viena no Eiropas
liderém poligonos noglabajamo sadzives atkritumu samazinasana.

Latvija galvenais joprojam ir $kiro$ana; poligonu sistéma; biologiska parstrade.

Somijas modelis papildus ietver: $kiro§ana — materialu parstrade — energijas ieguve no atlikusajiem atkritumiem — resursu
atgiiSana no pelniem — CO: uztverSana. Tas ir daudz pilnigaks aprites ekonomikas cikls.

Galvenie dati (2023) Devinas ES valstis joprojam poligonos noglaba vairak neka 50% sadzives atkritumu Tas nozimg, ka, nes-
katoties uz ES aprites ekonomikas politiku, dala Eiropas poligoni joprojam ir galvenais atkritumu apsaimniekoSanas veids. 129
kg uz vienu iedzivotaju tika izmantoti energijas ieguvei Tas parada Waste-to-Energy nozimi Eiropas atkritumu apsaimnieko$a-
nas sistema. 115 kg uz vienu iedzivotaju tika noglabati poligonos Westenergy prezentacijas konteksta tas tiek uzskatits par
neizmantotu resursu. Eiropai nepiecieSamas vél 41 miljons tonnu jaunas Waste-to-Energy jaudas Tas ir loti nozimigs skaitlis.
Westenergy pozicija ir- lai sasniegtu ES mérkus, nepietiks tikai ar skiroSanu un parstradi, biis nepiecieSamas papildu atkritumu
energgtikas jaudas. "Katra tonna atkritumu, kas tiek noglabata poligona, ir zaudéta iespéja piesarnojuma novérsanai,
resursu atgiiSanai un oglekla parstradei.

EKOALY- "Gudra atkritumu apsaimnieko$ana" jeb "Ekologiskais intelekts".

Projekta finanséjums: dalgji finanséts no ERAF (ERDF); TstenoSanas periods: 2024. gada 1. ceturksnis [1dz 2026.
gada 4. ceturksnim. Projekta iesaistiti: Haaga-Helia University of Applied Sciences ; University of Turku;
Westenergy

Projekta galvenie merki

1. Maksliga intelekta izmantoSana atkritumu klasifikacija- videokameras; sensori; atteélu atpaziSana; mastnma-
ciSanas algoritmi.

Sisteéma automatiski nosaka:
e kadi atkritumi tiek ievesti;
e kads ir to sastavs;
e vai skiroSana veikta pareizi.
2. Datu vadita atkritumu apsaimniekoSana
Merkis: 1emumus pienemt, balstoties datos.
Pieméram: kur rodas visvairak atkritumu; ka mainas sastavs; kur iespgjams uzlabot Skiro§anu; kur rodas problémas.
Westenergy projekta dala
Ipasi interesanta sadala.Vienota automatiska atkritumu kontroles sistéma

pie iebrauksanas tiek automatiski:fotograféta krava; analizéts saturs; saglabati dati; identificéti parkapumi.

Materialu parstrades uzlabosana



Merkis: jo precizak tiek identificéts atkritumu sastavs, jo vairak iesp&jams: parstradat; atdalit vertigos materialus;
samazinat nepareizi Skirotu atkritumu apjomu.

Idejas, kas varétu biit interesantas Pat bez lielas dedzinatavas nakotn€ varétu izmantot:
e Al atkritumu konteineru monitoringu;
e automatisku skirosanas kvalitates kontroli;
o foto fiksaciju pie atkritumu pienemsanas;
e datu analitiku atkritumu plismam,;
o digitalus parskatus pasvaldibas kapitalsabiedribam.

Regiona attistibas formula:

Jiras véj§ — Zala elektroenergija — Udenradis — Ripnieciba — Darba vietas — Nodokli — Lab-
klajiba

BotH:nia Hydrogen Valley

Projekts BotH:nia Hydrogen Valley.

¢ Somijas rietumu piekraste plano Iidz 2035. gadam sarazot aptuveni 450 000 tonnu @idenraza gada (450 kt
Ha/ a).

e Tiek veidota pilna tidenraza vertibu k&de:

elektroenergijas razo$ana;

elektrolize;

fidenraza uzglabasana;

transports;

rupnieciska izmanto$ana;

eksports.

O O O 0 O O

Kartg redzami galvenie attistibas centri:Vaasa, Pietarsaari, Kokkola, Kristiinankaupunki, Raahe, Oulu, Kemi, Tor-
nio. Interesanti, ka Gdenradis netiek skatits ka atsevisks energétikas projekts. Tas tiek sasaistits ar kimisko riipnie-
cibu; térauda razo$anu; ostam; autotransportu; kugniecibu; centralizéto siltumapgadi.

Ziemelvalstu—Baltijas idenraZa koridors
Tiek planoti vairaki starptautiski fidenraza parvades koridori:

e Nordic Hydrogen Route Bothnian Bay;
e Nordic-Baltic Hydrogen Corridor;
¢ Baltic Sea Hydrogen Collector.

Ipasi interesants Latvijai ir Nordic-Baltic Hydrogen Corridor, kas savieno: Finland — Estonia — Latvia —
Lithuania — Poland — Germany. Tas nozimég, ka Somija jau Sobrid plano ne tikai razot tidenradi, bet arT eksportet
to Eiropas tirgum.

Ko dara Ostrobotnijas Regionala padome? Ostrobotnijas regionala pasvaldibu apvieniba apvieno 14 pasvaldi-
bas. Tas galvenas funkcijas: Regionala attistiba( konkurétspgjas stiprinasana; ilgtermina attistibas meérku noteik-
Sana; investiciju piesaiste.) Finanséjuma piesaiste (ES fondu Iidzekli; valsts finans&jums; projektu koordinacija).
Teritorijas plano$ana (regionalais planojums; transporta sistému planosana; jiras teritoriju planosana). Kultiira



(kultiiras projektu koordinacija; identitates stiprinasana; jaunrades atbalsts.) Starptautiska sadarbiba (daliba
starptautiskajos tiklos; parstavnieciba Brisel€; ES projektu koordingsana).

Pori
Tresdiena 10. junijs

Pori méra Lauri Inna ievadvardi

DroSiba, gataviba arkartas situacijam, civila aizsardziba
un kritiska infrastruktara, Pori pilsétas droSibas vaditajs
Tomi Anttila

it b SR S Adrese: lImailuopistontie 226, Pori
S I https://turvallisuuskeskus.fi/en/,

Pusdienas Ratsnama, piedalas pilsétas domes
priek§sédétajs Mikael Ropo

Priek$lasijums par pilsétas trismu un marketingu,-
komunikacijas direktore Minna Heikkila

Pasvaldibas stratégija un pilsoniska [tdzdaliba-
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Pori ir viena no nozimigakajam Somijas rietumkrasta pilsétam, kas atrodas pie Botnijas Ii¢a un ir Satakunta regi-
ona administrativais centrs. Pilsétu 1558. gada dibinaja Zviedrijas karalis un Somijas hercogs John III of Sweden.

Galvenie fakti

e Jedzivotaju skaits: apméram 83 000.

e Viena no vecakajam Somijas pilsétam.

e Atrodas pie Gulf of Bothnia.

o Pilsétas devize ir ""Deus protector noster' ("Dievs ir misu aizstavis").

e Pori ir pazistama visa Eiropa ar Pori Jazz, kas ir viens no lielakajiem un senakajiem dzeza festivaliem Ei-
ropa. Tas notiek kops 1966. gada.

e Yiyteri ir viena no iespaidigakajam smilSu pludmalém Somija. Smilsu kapas un vairaku kilometru gara
piekraste atgadina drizak Ziemeljiiras piekrasti neka ierasto Somiju.

e Kirjurinluoto ir pilsétas galvena atpitas zona, kur notiek festivali, koncerti un gimenes pasakumi.

Ekonomika. Pori tradicionali ir bijusi ostas pilséta; energétikas un metalapstrades centrs; nozimigs eksporta
mezgls Somijas rietumu piekraste. Ipasi nozimiga ir Port of Pori, kas apkalpo kravu pliismas uz Ziemeleiropu.

Pori gerboni att€lots lacis, un laca simbolika pilséta sastopama biezi. Tapéc viet&jie médz teikt, ka Pori ir "lacu pil-
seta".

Pori attistibas redzéjums Iidz 2030. gadam

1. Drosibas un gatavibas centrs. Pori atrodas riipniecisku parmainu vida. Somijas daliba NATO un cie$aka Rie-
tumu sadarbiba rada Pori nozimigu lomu valsts dro§iba un civilaja gataviba. Pils€tai pieaug atbildiba par visa Sata-
kuntas regiona attistibu.

2. Spéciga ekonomika un riipnieciba. Pori ekonomiska pozicija ir nostiprinajusies. Pilsétas koncerns rada prieks-
noteikumus uznéméjdarbibas izaugsmei. Regiona ir spéciga metalapstrade, aprites ekonomika, automatizacija, ro-
botika. Pori tiek raksturota ka pilséta, kas daudzos raditajos virzas uz strauju izaugsmi.

3. Nozimiga Somijas pilsetu vidi. Pori ir starp Somijas lielakajam pilsétam. Taja ir aptuveni 8 000 augstskolu stu-
dentu. Pilséta sevi pozicioné ka kultiiras, sporta un pasakumu centru. Jiira, upe un upju grivas teritorijas rada unika-
las attistibas iespgjas.

4. Iedzivotaju labklajiba. Lielaka dala iedzivotaju dzivo labi. Tomér galvenie izaicinajumi ir gariga veseliba,
vientuliba, liekais svars, nepietickamas fiziskas aktivitates. Labklajibas atSkiribas pieaug, l11dzigi ka citviet Somija.
Situaciju planots uzlabot ar kvalitativiem pamatpakalpojumiem un briva laika iesp&am.

5. Pori ka valsts izaugsmes dzinéjspeks. Daudzveidiga ripnieciba, infrastruktiira un atrasanas vieta pie svarigam
izejvielu plismam rada lielas iesp&jas. Stratégija uzsverts, ka 2030. gados Pori biis nozimigs Somijas tautsaimnieci-
bas izaugsmes veicinatajs. "Pori ir risinajums." Interesanti, ka visa stratégija ir veidota loti koncentréti ap trim
pamatidejam:

1. Drosiba un gataviba.
2. Riipnieciba un ekonomiska izaugsme.
3. ledzivotaju labklajiba.



Tiesi $1 saikne starp NATO, energétiku, riipniecibu, ostu un civilas aizsardzibas infrastruktiiru ped&jos gados
ir padarijusi Pori par vienu no Somijas visstraujak augo$ajiem regionalajiem centriem.

Somijas iek$€jas drosibas institiicijas
(Suomen sisdisen turvallisuuden viranomaistoimijat)

Valsts ITmenis: Ministrijas (Ministerio) ,Parlaments (Eduskunta)
DroSibas dienesti: Policija (Poliisi), RobeZsardze (Rajavartiolaitos), Muita (Tulli)
Labklajibas regioni (21) (Hyvinvointialue (21))

e Veselibas apriipe (Sairaanhoito)
e Ugunsdzesibas un glabsanas dienests (Palolaitos)
e Sociala apriipe (Sosiaalihuolto)

PaSvaldibas/Pilsétas (292) (Kunta/kaupunki (292 kpl))

Valsts parvalde un parlaments nosaka politiku un tiesisko regul&jumu.

Policija, robeZsardze un muita veic operativas drosibas funkcijas.

Labklajibas regions nodrosina veselibas apriipi, glabSanas dienestu un socialos pakalpojumus.

292 pasvaldibas un pilsétas riipgjas par viet&jo drosibu, gatavibu kriz€ém un sabiedribas noturibu.

Somija kop$ 2023. gada pasvaldibam vairs nav janodros§ina sociala apriipe; veselibas apriipe; glabsanas dienests.
Sis funkcijas ir nodotas 21 labklajibas regionam. Pavaldibas saglaba izglitibu; teritorijas attistibu; infrastruktiiru;
uznémgéjdarbibas atbalstu; kultiiru un sportu; viet§jo demokratiju. Vienlaikus starp pas$valdibam un labklajibas regi-
oniem ir noteikta obligata sadarbiba (Yhteisty6), jo iedzivotaju drosiba un labklajiba ir kopiga atbildiba.

Pori lielakie drosibas riski (Porin suurimmat turvallisuusriskir)

o Upes plidi, 1pasi ledus ieSanas laika.
o Vargtu radit vienus no smagakajiem ekonomiskajiem zaudéjumiem un apdraudgt cilvékus Somija.
e Somijas pazistamakais atpiitas pludmales rajons Yyteri, kas atrodas tiesi pie jiiras.
o Vasara tur uzturas loti daudz cilveku.
e Plasa rupnieciba, kur tiek izmantotas un apstradatas ktmiskas vielas.
e Masveida ugunsgreks (Maastopalo), t.1., meza vai plasas teritorijas ugunsgreks.
e Noziedziba ir samazinajusies (Rikollisuus vihentynyt):
o Salidzinosi neliela cilvéku grupa izdara lielako dalu noziedzigo nodartjumu.
o Biezi vien likumparkapgjs un cietusais pieder vienai un tai pasai socialajai grupai (piem&ram, atka-
ribu vielu lietotaji vai jauniesi).
Pori riska izvertejuma uzmanibu piesaista tas, ka starp lielakajiem dro§ibas apdraud€jumiem nav min&ti militari
draudi vai smaga vardarbiga noziedziba. Uzsvars ir uz dabas riskiem (plidi, ugunsgréki). Rupnieciskajiem ris-
kiem (Kimisko vielu izmanto$ana). Lielu cilvéku masu drosibu (Yyteri pludmale). Socialajiem riskiem (atkari-
bas, jauniesu noziedziba). Tas labi raksturo Somijas pieeju drosibai: drosiba tiek skatita loti plasi, apvienojot civilas
aizsardzibas, glabsanas, socialos un sabiedriskas kartibas aspektus vienota sistema.

Pori pilsétas gerboni blakus redzamais devizes teksts “Deus Protector Noster” nozimé: “Dievs ir miisu aizstavis”
jeb “Dievs, miisu aizsargs”.

Pori drosibas darba organizacija
1. Pliidu aizsardziba

2. Teritorijas planosana. Dazadu apbuves veidu izvietojuma plano$ana: riipnieciba, tirdznieciba, dzivojamas &kas.



3. Buvniecibas uzraudziba Izsniedz biivatlaujas. Uzrauga €ku vispargjo drosibu.

4. Vides un veselibas uzraudziba. Pieméram: kimisko vielu uzglabasanas uzraudziba, sabiedribas veselibas uzrau-
dziba, epideémiju profilakse.

5. Satiksmes drosiba. Atruma ierobeZojosie elementi. Atruma samazina$anas risindjumi. Gajéju parejas. Satiksmes
apli. Luksofori.

6. Ielu un celu uzturéSana drosa stavokli.

7. Drosibas izglitiba bérniem. Bé&rnudarzos un skolas maca: drosibu uz fidens, satiksmes dro§ibu, ugunsdrosibu
u.c.

8. Sociala profilakse. Socialas atstumtibas mazinasana. Atkaribu profilakse. Vardarbibas noversana.
9. Peldvietu uzraudziba. Glab&ju darbs popularas pludmalgs. Piemé&ram, Yyteri pludmalg.

10. Darbs ar jaunieSiem publiskas vietas. Pasvaldibas darbinieki dodas uz jaunieSu pulcé€Sanas vietam. Uzklausa
jauniesu problémas. Uzrauga vinu labklajibu. Novers alkohola, narkotiku, vardarbibas un nekartibu riskus.

Somija dros$iba netiek uztverta tikai ka policijas vai glabSanas dienestu funkcija. Drosibas politika sakas jau ar
teritorijas planojumu; biivniecibas kontroli; socialo darbu; izglitibu; jaunatnes darbu; infrastruktiras uzturé$anu.
Pori drosibas modelis rada, ka pasvaldiba dro$ibu veido ikdiena, nevis tikai reagé krizes bridi. Tiesi socialas at-
stumtibas, atkaribu un jaunies$u problému profilakse tiek uzskatita par vienu no svarigakajiem ilgtermina drosibas
instrumentiem.Mérkauditorija ir jauniesi un jaunie pieaugusie (18-29 gadi), kuri nav ieguvusi
izglitibu vai nav iesaistiti darba tirga, ka art ir nonakusi arpus pasvaldibas pakalpojumu
sasniedzamibas loka. ST ir ta saucama NEET grupa (Not in Education, Employment or Training), kurai
Somijas pasvaldibas pievers 1pasu uzmanibu droSibas un socialas integracijas politika. Ideja ir
vienkarsa: jo mazak jaunieSu "izkrit" no izglitibas, darba un atbalsta sisttmam, jo mazaki ir noziedzibas,
atkaribu, vardarbibas un socialas atstumtibas riski.

Visaptverosas drosibas modelis un iesaiste. Darbibas modelis, kura par sabiedribai vitali svarigam funkcijam ri-
p&jas valsts iestades, uznémejdarbibas sektors, nevalstiskas organizacijas un iedzivotaji, sadarbojoties sava starpa.
Sabiedribas psihologiska noturiba krizes. Tas ietver uztic€Sanos institiicijam, sp&ju pretoties dezinformacijai, sa-

biedribas saliedetibu, gatavibu palidzet lidzcilvekiem.

Evakuacijas macibas pliidu situacijam. Regulari tiek organizeti praktiski vingrinajumi. ledzivotaji, dienesti un
pasvaldiba parbauda gatavibu plidu gadijjumiem.

Apkaimes droSibas pastaiga- Loti interesanta Somijas prakse. Tas laika pasvaldibas darbinieki, policija, iedzivo-
taji, dazkart uzne€mgeji kopigi izstaiga konkr&tu pils€tas rajonu un identific€: slikti apgaismotas vietas, bistamas ga-
j&ju parejas, vandalisma zonas, satiksmes riskus, socialas problémas. P&c tam tiek sagatavots uzlabojumu plans.
Erilaiset turvallisuusprojektit. Dazadi drosibas projekti
Piem&ram:

e jaunieSu drosiba, satiksmes drosiba, senioru drosiba, kiberdros§iba, vardarbibas profilakse.
Turvallisuuden harjoittelukeskus — turvallisuuskeskus

DroS$ibas macibu centrs — DroSibas centrs

Tas norada uz drosibas infrastruktiiras attistibu. Ideja: sakotngji izveidots macibu un vingrinajumu centrs; vélak
attistits par plasaku drosibas kompetences centru.

Kritiska infrastruktara(Kriittinen infrastruktuuri). Pori nodroSinatie kritiskas infrastruktiras pakalpojumi
(Porin tuottamat kriittisten infrastruktuurien palvelut)



o Udensapgade un notekiidenu apsaimniekoSana
(Vesi / jdtevesi)
e Elektroapgade un siltumapgade
(Séihko / ldmpdo)
e Atkritumu apsaimnieko$ana
(Jatehuolto)
e Osta
(Satama)

DroSibas pasakumu pastiprinasana. Drosibas prasibas tika pastiprinatas jau pirms Covid-19 pandémijas, un Sis
process paatrinajas, pasliktinoties starptautiskajai drosibas situacijai. [eviestie pasakumi: Stingraka apmekleétaju
kontrole. Ierobezota piekluve objektiem. Precizaka apmekl&taju registracija. Personala uzticamibas parbaudes.
Darbinieku ieprieks€jas darbibas un reputacijas izvertésana. Piekluves tiesibu kontrole. Teritoriju norobeZosana
un uzraudziba. Zogi. Videonovérosana. Signalizacija. Fiziska apsardze. Pastiprinata eku uzraudziba. Stingraka
piekluves kontrole. Regularas parbaudes. Kritisko vietu uzraudziba €ku iekSien€, piem&ram:serveru telpas; vadi-
bas centri; elektrosadales mezgli; stiknu stacijas; automatizacijas sistémas.

Pori pieeja rada, ka kritiskas infrastruktiiras aizsardziba nav tikai tehnisks jautajums. Ta ietver:

Cilvekus (personala parbaudes);

Procesus (apmeklétaju kontrole);

Objektus (Zogi, piekluves kontrole, apsardze);
Tehnologijas (noverosana, automatizacija, IT sistémas).

bl .

Kritiska infrastruktiira ir jaaizsarga ne tikai no avarijam, bet ari no launpratigas ietekmes, sabotazas, ki-
beruzbrukumiem un piekluves riskiem.

Gataviba (kriZzu noturiba) nemamie vera aspekti: Identificet lietas, bez kuram pilséta nevar funkcionét. Somu
pieejas pamatprincips: Vispirms nosaka, kuras funkcijas ir absoliiti kritiskas pilsétas darbibai. Pakalpojumu
nepartrauktiba. Janodrosina: Personals (Pietickams darbinieku skaits. AizvietoSanas plani. Kritisko amatu nepar-
trauktiba). Resursi un materiali (Degviela. Kimikalijas. Rezerves dalas. Medicinas un tehniskie materiali). Sakaru
un datu parraides sistémas (Internets. Telefonsakari. Datu tikli. Kiberdrosiba.) PrognozeSana un nakotnes risku
izvertesana (Normativo aktu izmainas- Jaunas prasibas. Jauni pienakumi pasvaldibam. ledzivotaju vecuma
struktiira, izglitiba un labklajiba- Sabiedribas novecoSanas. Darbaspéka pieejamiba. Socialo pakalpojumu pie-
prasijums. Vides izmainas- Klimata parmainas. Pludi. Vétras. Karstuma vilni. Politika un geopolitika- "Kas no-
tiek, ja strauji pieaug naftas cena?" Tas var ietekmét sabiedrisko transportu; komunalos pakalpojumus; biivniecibas
izmaksas; pasvaldibas budzetu.)

Materiala gataviba- "Tiek identificti nepiecieSamie resursi iesp&jamam traucgjumam un izveidoti krajumi." Prak-
tiski tas nozimé: rezerves generatori; degvielas rezerves; dzerama tidens rezerves; kimikaliju rezerves; sakaru apri-

kojums; rezerves IT iekartas.

Macibas. Loti svarigs Somijas princips:Plans pats par sevi nav gataviba. Gataviba sakas tad, kad plans ir par-
baudits macibas.Tapec regulari tiek organizgtas evakuacijas macibas; pliidu macibas; kiberincidentu macibas; kr-
zes vadibas vingrinajumi; kritiskas infrastruktiiras darbibas parbaudes.

Gataviba krizém nav tikai reakcija uz notikumu, bet nepartraukts process, kura identifice kritiskas funkci-
jas, prognoze riskus, veido rezerves un regulari trenéjas.

Civilas aizsardzibas principi (kara situacija- ka Somija tiek organizgta iedzivotaju evakuacija un uznemsana
kara vai arkartas situacijas.

Parlaments izsludina arkartas apstaklus, kuru laika valsts institiicijas iegiist papildu pilnvaras un pienakumus.

Iekslietu ministrija vai peksnas krizes situacija armija nosaka evakugjamas teritorijas un nosaka, uz kurieni ie-
dzivotaji tiek parvietoti.

Glabsanas dienests vada evakuacijas procesu. Tas ietver evakuacijas organizgéSanu; transporta koordinesanu; dro-
Sibas nodro$inasanu.



Socialais dienests organizg evakuacijas punktus, kuros evakuétie uzturas pirmas dazas dienas. Praktiski: pagaidu
izmitinasana; partika; mediciniska palidziba; pirmas nepiecieSamibas preces.

Pasvaldiba nodroSina parvietoto personu ilgtermina uznemsanu un pakalpojumus, pieméram, majokli, skolu un
citus pakalpojumus. Tas nozZime dzivesvietas nodrosinasanu; bernu uznemsanu skolas; socialo atbalstu; integraciju
vieteja kopiena.

Somija praktiski nav lielu publisku patvertnu, iznemot Helsinkus un Kuopio. Tas nozimég, ka Somijas modelis
galvenokart balstas nevis uz milzigam centraliz&tam patvertn€m, bet uz daudzam mazakam patvertném pie ekam.
Patvertnes tiek izbiivétas vienlaikus ar eku celtniecibu un ir saistitas ar konkréto eku. STs patvertnes paredzg-
tas ekas iedzivotajiem; darbiniekiem; €kas lietotajiem. Pieméram: dzivojamas majas; biroju €kas; darba vietas.

Patvertne ir obligata dzivojamam, biroju un tirdzniecibas €kam, kuru platiba parsniedz 1200 m?; riipniecibas,
sporta un kultiiras ekam, kuru platiba parsniedz 1500 m?.Piem&ram:teatri; koncertzales; sporta halles; riipnicas. Ka
patvertnes tiek izmantotas ikdiena? Patvertnes parasti kalpo ka noliktavas vai citas saimnieciskas telpas. Tas
nestav tukSas. Patvertnei jabiit pilniba sagatavotai lietoSanai ne vélak ka 72 stundu laika péc attieciga riko-
juma sanemsanas. Tas ir viens no Somijas civilas aizsardzibas pamatprincipiem.Somijas modelis nav balstits uz
dazam loti lielam patvertneém. Tas balstas uz tiikstoSiem decentralizétu patvertnu- pienakumu tas izbiivet jau ekas
projektésanas stadija, regularu uzturésanu, iesp&ju 72 stundu laika parverst ikdienas telpas par pilnvertigam patver-
tném. Civilas aizsardzibas infrastruktiiru ir daudz vieglak uzturet, ja ta ikdiena tiek izmantota saimniecis-
kam vajadzibam.

Pori pilseta ka zimols

e Pori nav neitrala pilséta. Ta izraisa specigu emocionalu reakciju.
Galvena ideja: "Pori gets under your skin" jeb "Pori ielien zem adas".
e Zimols ir veidots, balstoties uz:
o autentiskumu;
o kontrastiem (pils€tvide pret dabu, skarbums pret sirsnibu);
o spécigu emocionalu saikni ar cilvékiem.
e "Pori ir medijs" — pati pils€ta rada stastus, saturu un pieredzes.

Nevis reklamét, bet radit emocijas. Pori apzinati necensas bt "visiem patitkama". Vini pienem, ka dalai cilvéku
pilséta loti patiks, bet dalai ne. Rezultata veidojas speécigaks zimols.

Kontrasti ka prieksSrociba. Pori necensas slépt savas Ipatnibas. Tie$i pretgji: jiira un riipnieciba; daba un pilséta;
ziemelnieciska atturiba un viesmiliba.

Pilséta ka medijs

Loti vertiga ideja. Pori uzskata, ka komunikacijas uzdevums nav tikai publicet zinas socialajos tiklos. Pati pilséta
rada saturu: festivali; notikumi; neparasti cilveki; pilsétvides objekti; vietgjie stasti. Tadgjadi pilseta kliist par ne-
partrauktu satura avotu.

Reklamas plakats- '"PatieS$am divaina, absoliuiti unikala." Tas ir loti neparasts pasSvaldibas sauklis. Ta vieta, lai
teiktu "skaista" vai "viesmiliga", Pori izmanto vardu "divaina", parveérSot to par priekSrocibu. Sis ir labs piemérs,
ka pilséta veido atskirigu identitati, nevis mégina lidzinaties citam pilsétam.

Stratégiska pieeja marketingam

Integréta marketinga komunikacija: Komunikacija + marketings + tiirisms + pasakumi - ir apvienoti viena struk-
turvieniba.

Galvenas marketinga merkgrupas
e ledzivotaji (piesaistiSana un noturésana)

e Tdristi (vietgjie un arvalstu)
e Investori un uznemeéjdarbibas vide



Marketinga instrumenti

e Maksas, nopelnitie un pasu mediji (Paid + Earned + Owned Media)
e Digitalas kampanas

e Sabiedriskas attiecibas un sadarbiba ar influenceriem

e Atpazistamiba caur pasakumiem

e Partneribu marketings

Iedzivotajs ir pirmais klients. Loti interesanti, ka saraksta pirmaja vieta ir: Residents (attraction + retention)
nevis tiiristi. Tas nozZimég: piesaistit jaunus iedzivotajus un noturét esosos. Daudzas pasvaldibas komunikacija kon-
centrgjas uz pasakumu reklam&sanu, bet Pori uzdod jautajumu: "Kapéc cilvekam seit dzivot?"

Investoru marketings ir viena sistema

Pori neskir pilsétas t€lu; tirismu; investiciju piesaisti. Vini uzskata, ka visi redz vienu un to pasu zimolu. Tas ir sva-
rigs secinajums: ja pils€ta ir pievilciga dzivoSanai, ta kliist pievilcigaka arT uzne€mgjiem.

Pasakumi ka marketinga instruments. Pori pasakumus neuztver tikai ka kultiiras aktivitati. Pasakums ir reklama;
mediju notikums; tiirisma produkts; investicija pils€tas t€la. Tas ir raksturigi daudzam Somijas pasvaldibam. Mar-

ketings nav reklamas nodala. Pori skatijuma marketings ir pils€tas attistibas instruments, kas vienlaikus piesaista

iedzivotajus; veicina tiirismu; palidz uzneémeéjdarbibai; stiprina pilsétas identitati.

"Sveiki, es esmu Pori Sans. Ikviens var mani lejupieladet un rakstit ar mani."- Ko tas nozimeé? Pori pilséta
ipasi izveidojusi burtveidolu (fontu) "Pori Sans' Ideja ir loti vienkar$a, bet stratégiski gudra: pilsétai ir savs
fonts; tas ir publiski pieejams; to var izmantot iedzivotaji, uzn€mumi, organizacijas, pasakumu rikotaji; tadgjadi
pilsetas vizuala identitate izplatas pati no sevis. Faktiski Pori saka: "Miisu zZimols nepieder tikai paSvaldibai. Tas
pieder visai pilsétai.

Kapec tas ir gudrs risinajums? Parasti pasvaldibas zimolu gramatas nosaka, ko drikst; ko nedrikst; kadu logo iz-
mantot; kadas krasas lietot. Pori iet citu celu. Vini rada instrumentus, kurus cilveki pasi grib izmantot. Rezultats:
pilsétas zimols klist dzivs; uznéméji kliist par zZimola véstneSiem; pasakumi izskatas vienota stila; nav nepiecie-
Sama stingra administrativa kontrole. Pori pieeja ir: '""Padarit zimolu viegli lietojamu." Nevis sargat zimolu ka
muzeja eksponatu, bet laut tam dzivot pils&ta.

Interesanta nianse- foto redzams ari Pori gerbonis ar devizi:"Deus Protector Noster" ("'Dievs ir miisu aiz-
stavis" jeb "Dievs, miisu aizbildnis" ST pati devize ir v@sturiski saistita ar Pori pilsétu jau vairakus gadsimtus.
Lidz $im prezentacija veidojas loti konsekventa pieeja: Pori nav "neitrala" pilséta. Pori rada emocijas. Pils€ta ir me-
dijs. Komunikacija, tlirisms un pasakumi darbojas kopa. Zimols pieder visai kopienai, ne tikai pasvaldibai. Tas jau
sak izskatities nevis p&c tlirisma prezentacijas, bet péc pilnvertigas vietzimolvedibas (place branding) stratégijas.

Pori marketinga filozofija. Emocionala ietekme ir svarigaka par tradicionalo reklamu Saturs ir veidots, lai
iesaistTtos sarunas; izraisitu reakcijas; veidotu ilgtermina attiecibas ar pilsétu. Komunikaciju vadosas pamatvérti-

bas: Atvértiba. Milestiba. Drosme

Kapéc Pori izcelas? Ierobezots budzets, tade] nepieciesama augsta radoSuma pakape, nevis lieli reklamas pirkumi.
Meérkis: panakt, lai cilveki runa par Pori. Stratégija: humors, pasironija un emocionala stastu veidosana.

Pilsétas plaukst, ja tas piesaista uzmanibu. Pori censas to sasniegt ar drosmigu ricibu.

Somijas pieeja pils€tu marketingam.

1. Merkis nav informéet. Merkis ir panakt reakciju. Tradicionala pasvaldibas komunikacija biezi darbojas péc
principa: "Mes publicgjam informaciju." Pori pieeja ir cita: "Vai cilveki par to runas?" Tas ir btisks domasanas

pagrieziens

2. Ieobezots budZets nav Skérslis. Pori atklati atzist: "Mums nav liela budzZeta." Tadg] vini iegulda idejas; rado-
Suma; neparastas kampanas; stastos. Nevis reklamas laukumu iepirkumos.



3. PaSironija ka instruments. Daudzas pasvaldibas komunikacija censas izskatities nopietnas; korektas; perfektas.
Pori dara pret&jo.Ieprieks redzetais sauklis: "PatieSam divaina. Absoluti unikala."ir klasisks paSironijas piemers.
Tas padara pilsetu cilvécigaku un vieglak pamanamu.

4. Uzmaniba ir galvena valiita. "Pilsétas plaukst no uzmanibas." Pori uzskata, ka investicijas seko atpazistamibai;
turisti seko atpazistamibai; jauni iedzivotaji seko atpazistamibai. Tap&c pirmais uzdevums ir kltit pamanamiem.

Praktisks piemers (iedzivotaju marketings)
Kampanas piemérs: Porittajat 2026 (aptuveni: "Pori savedeji" vai "Pori saparotaji")

Koncepcija: Ieprieksgjais "attiecibu konsultants" ir devies pensija, un pilsétai bija nepiecieSami specigaki Iidzekli
pievilcibas un iedzivotaju skaita palielinaSanai. Kampana darbojas humoristisks duets, kas ir gatavs darit jebko, lai
piesaistitu jaunus iedzivotajus Pori. Kampanas elementi: humoristisks video saturs; drosmiga pasvaldibu marke-
tinga parodija; saturs un komunikacijas kanali 1pasi pielagoti jaunakai auditorijai. Rezultati (péc vienas nedélas)

e 1,5 miljoni skattjumu (publiskoti tikai 2 no 6 video);
e spéciga emocionala iesaiste;

e straujs socialo tiklu sekotaju pieaugums;

o veiksmiga pils€tas TikTok konta atklasana.

Seit jau redzama loti apzinata pareja no tradicionalas pasvaldibu komunikacijas uz izklaides formata komunikaciju.
Pori faktiski saka: "Ja velamies sasniegt jaunus cilvékus, mums jaruna vinu valoda”. Tapéc prezentacija redzamie
teli vairak atgadina socialo tiklu influencerus; komédiju serialu personazus; interneta satura veidotajus; nevis pas-
valdibas amatpersonas

Parsteidzosais rezultats- 1,5 miljoni skatfjumu. Salidzinajumam :Pori iedzivotaju skaits ir apmeéram 80 000. Tas
nozimé, ka kampana sasniedza auditoriju, kas ir daudzkart lielaka par pasas pilsétas iedzivotaju skaitu. Tas aplie-

cina ieprieksgja slaida pausto domu: Mérkis nav reklamét Pori. Mérkis ir panakt, lai cilveki runa par Pori.

Pori nemarkete pilsétu. Pori markete sajiitu, ka esi dala no Pori. TieSi tapéc vinu kampanas ir emocionalas,
nevis informativas, un tap&c tas spgj sasniegt auditoriju, kas daudzkart parsniedz pasas pils€tas iedzivotaju skaitu.

Kampanas piemérs: Porisuhdeneuvoja 2022
("Pori attiectbu konsultants" jeb "Pori attiectbu terapeits")

Koncepcija:
Cilvekiem ir attiecibas ar Pori pilsétu. Kampana So ideju parverta izdomata terapijas konsultaciju formata.

Kampanas elementi:

e  humoristisks video saturs;
e drosmigi elementi, parodgjot realu politisko vadibu (meéram lidzigs tels);
e emocionala stastu veidoSana un satira.

Rezultats:

¢ oti augsta atpazistamiba;
e spéciga emocionala iesaiste.

Pori ieprieks defingja savu galveno domu:"People have a relationship with Pori.""Cilvekiem ir attiecibas ar
Pori."Tad vini $o domu burtiski parvérta marketinga kampana .Ideja: Ja cilvekiem ir attiecibas ar pilsétu, tad reizém
§1s attiecibas ir milestibas pilnas, sarezgitas, pretrunigas, emocionalas. Tiesi tapat ka attiecibas starp cilvékiem. Ta-
p&c tika radits "attiecibu konsultants", kur§ palidz "sakartot attiecibas ar Pori".

Kapéc §1 kampana stradaja? Ta nerunaja par infrastruktiiru Nebija stasta par ielam; kanalizaciju; investici-
jam; dokumentiem. Tika runats par emocijam. Cilveki atceras emocijas daudz ilgak neka faktus. Ta lava



pasmieties par sevi Pori nepoziciong sevi ka idealu pils€tu. Vini saka: "Ja, mes zinam, ka mums ir savi triikumi."
Tiesi tas rada uztice€Sanos. Ta iesaistija iedzivotajus. Svarigi saprast: S1nebija tiirisma kampana. Ta bija iedzivo-
taju identitates kampana; piederibas sajltas stiprinaSana; vietgja patriotisma veicinasana.

Pori formula: Autentiskums + drosme + humors + paSironija + viet&jais lepnums = spécigs pilsétas zimols.
Vini gandriz nemaz neruna par reklamu klasiskaja izpratn€. Vini rada stastus, kuros cilveki vélas iesaistities. Tas ir
viens no modernakajiem pasvaldibu marketinga virzieniem Eiropa, jo iedzivotaji tiek uzskatiti nevis par auditoriju,
bet par pilsétas zimola lidzautoriem.

Tiirisma un pasakumu cela karte

o lgtermina cela karte tlirisma un pasakumu attistibai (2025-2030)

e Vizija: veidot uz izaugsmi orientetu, pieredz€s balstitu galameérki

e Merkis: stiprinat Pori ka unikalas piekrastes pils€tas pozicijas

e Palielinat starptautisko un vietgjo atpazistamibu

e Galvenais uzsvars: parverst stratégiju konkrétas pieredz€s un satura

Pori neuzskata tirismu par atsevisku nozari. Turisms ir instruments pilsétas atpazistamibas un attistibas veicinasa-
nai.

"Pieredzes balstits galamerkis." Tas nozimg, ka tiiristam jaatcera, ko vins jutis, ko piedzivojis, ko stastis drau-
giem péc atgrieSanas. Nevis tikai tas, ko vins redzgjis.

Nevis "Piejiiras pilséta", bet: "AtSkiriga piekrastes pilseta." Pori loti apzinati cenSas izvairities no visparigiem
tirisma saukliem. Vini nem&gina sacensties ar citam Somijas piekrastes pilsétam par to, kurai ir skaistaka plud-
male. Vini censas bt atskirigi.

"Parverst stratégiju konkrétas pieredzes un satura." Pori uzdod nakamo jautajumu: "Ka tas izskatisies cilvéka
telefona?" Ja stratégiju nevar parverst stasta; video; pasakuma; piedzivojuma; socialo tiklu satura, tad ta vél nav
kluvusi par tiirisma produktu.

Tirisma stratégija nav dokuments. Tuirisma stratégija ir stastu, pieredZu un pasakumu sistéma.

Pori modelt seciba ir $ada: Identitate — stasts — saturs — pieredze — tiirists — ekonomiskais ieguvums. Tas
ir daudz tuvak miisdienu galamerku marketingam neka tradicionala pieeja "uzbiiveésim objektu un gaidisim apmek-
1etajus".

Galvenie izaugsmes virzieni: Starptautiskais tiirisms (Individualie celotaji un tiiristu grupas. Galvenais fokuss
uz vasaras sezonu (maijs—septembris). Centieni palielinat tarismu visa gada garuma (Piem@ram, attistot daudz-
funkcionalu pasakumu norises vietu, kas darbotos visu gadu.) Konkurétsp&jiga pozicionesana (Ilgtspejigs piek-
rastes galamérkis. Bagats kulttras piedavajums un spécigs pasakumu kalendars.)Izaugsmi atbalsta: Digitalais
marketings. Sabiedriskas attiecibas un publicitate medijos. Partneribas ar tliroperatoriem. Pori loti labi apzinas
savu sezonalitati. Galvena probléma ir ziema Tap&c tiek runats par pasakumu infrastruktiru; konferencem; kul-
tiiras notikumiem; ieksStelpu aktivitatém. Nevis tikai par pludmali. Pori sevi nepardod tikai ar dabu Konkur&tspé-
jas prieksrocibas ir piekraste kulttira, pasakumi.Pori modelis ir: Daba + kultiira + notikumi = tirisma produkts.
Tiiroperatoru partneribas Pori negaida, ka turisti pasi atradis pils€tu. Vini sadarbojas ar Somijas tiirisma operato-
riem; arvalstu tirisma agentiiram; grupu braucienu organizatoriem. Tad&jadi Pori tiek ieklauta jau gatavos marSru-
tos.

Interesanta detala fotoattela

Kreisaja pusé redzama slavena Yyteri pludmale pie Pori.



Ta ir viena no garakajam un pazistamakajam smilSu pludmalém Somija, un tiesi Yyteri ir viens no galvenajiem Pori
tarisma "enkuriem". Tomé&r prezentacija redzams, ka pati pilséta censas nebiit atkariga tikai no pludmales, bet vei-
dot daudz plasaku stastu par kultiiru, pasakumiem un dzivesveidu. Tas loti labi sasaucas ar ieprieksgjo slaidu gal-
veno domu: pieredze ir svarigaka par objektu. Pasakumi ir galvenais virzitajspeks: Atpazistamibai, tiirismam,
pilsétas telam Galvenie vadosie pasakumi: Pori Jazz un SuomiAreena Liela méroga pasakumi piesaista ievéro-
jamu auditoriju; starptautisku uzmanibu. Stratégija: pasakumus izmantot ka mediju platformas pilsétas zimola
stiprina$anai. Pasakumi nav pasSmeérkis, bet pasakumi ir medijs. "Mums ir pasakums." Vieta- "Ko Sis pasakums
stasta par Pori?"

Pori Jazz ka pilsétas veéstnesis
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Pori Jazz ir viens no pazistamakajiem dZeza festivaliem Ziemeleiropa. Tacu Pori skatljuma tas nav tikai muzikas
festivals. Tas ir pilsétas starptautiskas atpazistamibas instruments; mediju uzmanibas magnéts; iemesls pirmoreiz
atbraukt uz Pori.

Suomi Areena ka politiskais un sabiedriskais forums

SuomiAreena ir Somijas méroga diskusiju un sabiedrisko debasu festivals. Praktiski tas nozime, ka vairakas dienas
Pori kliist par vietu, kur ierodas politiki; uznémgji; mediji; sabiedribas Iideri. Tas rada milzigu publicitates efektu,
kuru ar reklamas budzetu biitu griiti nopirkt. Katrs pasakums ir vl viens stasts par pilsétu. "Neriko pasakumu ti-
kai tapeéc, lai tas notiktu. Riko pasakumu, lai tas stastitu stastu par pilsétu."

Yyteri — dabas milotajiem

Yyteri Beach ir pirmais tlirisma galamérkis Somija, kas sanémis starptautisko Blue Flag kvalitates sertifikatu. Gal-
venie akcenti: 3 kilometri smilSainas pludmales, ko ieskauj meZzi. Dala no Bothnian Sea National Park. Iespgja
baudit unikalu un mierpilnu dabu. Putnu vérosanas torni un skatu platformas. Aptuveni 30 km dazadu pastaigu
taku. Ugunskuru un atpiitas vietas. Pirmaja bridi skiet, ka tiek reklam&ta pludmale.Pori uzsver mezus, putnu véro-
Sanu, pastaigu takas, ugunskuru vietas,nacionalo parku.Tas liecina, ka Yyteri tiek pozicion&ta nevis ka "pludmales
karorts", bet ka dabas pieredzes teritorija. Pludmale Somija pilnvertigi darbojas tikai dazus meéneSus gada. Savu-
kart pargajieni, dabas tiirisms, putnu vérosana, fotografé§ana, velobraucieni darbojas daudz ilgaka sezona. Tadg&jadi



viens objekts rada ttirisma pliismu gandriz visa gada garuma. Tas loti labi atbilst miisdienu Ziemeleiropas tiirisma
tendencém, kur cilvéki arvien biezak mekl€ nevis atrakcijas, bet kvalitativu atpiitu daba.

Kirjurinluoto sala. Pori centralais parks un dala no Nacionala pilsétas parka.

Galvenie akcenti: 5 mintiSu gajiens no pilsétas centra. Pelle Hermanni b&rnu rotalu laukums ir gandriz 5 futbola
laukumu lieluma. Vasara Kirjurinluoto dzivo alpakas, kazas, pavi un citi dzZivnieki. Daudz skaistu piknika vietu.
Plasas sporta aktivitasu iespgjas. Takas un pastaigu marsruti dabas miera. Restorani un kafejnicas dabas vidé. Lie-
lakais parks nav tikai parks. Tas ir tirisma objekts; gimenu atpitas vieta; sporta zona; pasakumu teritorija; dabas
teritorija; pils€tas vizitkarte. Pori Tpasi uzsver:"5 miniiSu gajiens no centra." Tas nozimg, ka vini pardod nevis pasu
parku, bet pieejamibu.

Pilsetu neveido objekti. Pilsétu veido tas, ko cilveki taja dara.

Villa Mairea- Modernisma arhitektiiras pérle, ko projektgjis pasaulslavenais arhitekts Alvar Aalto. Villa ir viens no
veiksmigakajiem modernisma arhitekttras paraugiem pasaulé. Pieejamas makslas, arhitektiiras un dizaina ekskursi-
jas grupam un individualiem apmekl&tajiem. Tagad paradas vél viena auditorija: Dizaina un arhitektiiras taristi
un - "Seit ir pasaules limena stasts." Tiesi tapéc centra ir nevis pati villa, bet fakts, ka to radijis viens no pasaulé
pazistamakajiem Somijas arhitektiem.

Veidi, ka iedzivotaji var ietekmét lemumus

Tradicionalie Ildzdalibas veidi

* PiedaliSanas vElesanas

* Pilsonu iniciativu iesniegSana

* Rakstisku priekslikumu un viedoklu iesniegSana par pilsétas planosanas dokumentiem

* Darbiba Jauniesu domg, Cilvéku ar invaliditati konsultativaja padom& un Senioru padomée

Pori uzsver, ka Iidzdaliba neaprobezojas tikai ar lidzdalibas budZetu. Sisteéma balstas uz Cetriem klasiskajiem pila-

riem: Parstavnieciska demokratija (Veélesanas)TieSa demokratija (Iedzivotaju iniciativas un peticijas) Lidzda-
liba planoSana (Iespgja iesniegt viedoklus par teritorijas planojumiem, attistibas programmam un projektiem) Pas-
darbojas ka vienota sisteéma, kur pasvaldiba aktivi mudina iedzivotajus iesaistities, nevis tikai formali nodroSina
$adu iespgju.

"Ikdienas lidzdaliba'': Aptaujas; Publiskas diskusijas un pasakumi
Ikdienas lidzdaliba notiek nepartraukti:

e regularas aptaujas;

e tematiskas diskusijas;

o tikSanas ar iedzivotajiem;

e pasakumi mikrorajonos;

¢ viedoklu uzklausiSana pirms [émumu pienemsanas.

Faktiski Pori cenSas panakt, lai iedzivotaju iesaiste nebiitu tikai juridiska formalitate, bet gan nepartraukts dialogs
starp paSvaldibu un sabiedribu.

Lidzdalibas budzZets ir tikai viens instruments. Pori sistéma daudz liclaka nozime ir regularam aptaujam un dis-
kusijam, jo tas aptver daudz vairak cilveku; ir 18takas; sniedz atraku atgriezenisko saiti; palidz novérst konfliktus
pirms projektu TstenoSanas. Ta ir pieeja: "vispirms runajam, péc tam lemjam", nevis "vispirms izstradajam
projektu, péc tam sabiedribai pazinojam".

"Katrs iedzivotajs ir savas pilsétas eksperts' vai '""Katrs iedzivotajs vislabak parzina savu pilsétu."



Pori pienem, ka cilvéks, kur$ ikdiena dzivo konkréta apkaimé; vecaki, kuri ved bérnus uz skolu; cilveks ar kustibu
traucgjumiem; velobraucgjs; seniors; b&rns; redz problémas un iespgjas, kuras pasvaldibas specialisti kabinetos ne
vienmer pamana. Tadg] iedzivotaju iesaiste nav tikai demokratijas formalitate, bet gan zinaSanu iegiiSanas veids

Turku. Ceturtdiena 11. junijs

Pilsétu attistiba un ieguldijumi sabiedriskaja
transportd Timo Hintsanens

Turku paSreizéja organizacija un atbildibas jomas
(pilsétas jaunas atbildibas jomas, nedaudz par
nodarbinatibu un ekonomiku) Bjorns Gronholms
(9.prezentacija)

Regiona loma Dienvidsomija, ieskaitot regionalo
transportu - Riikka Leskinena (10.prezentacija)
Izglitiba — bérnu un jaunieSu situacija Turku 2026.
gada- Krista Lahtinena (11.prezentacija)
Kultdras loma augos$a pilséta- Hilla
Tuominena(12.prezentacija)

Ekskursija un iepaziSanas ar sabiedrisko Makslas nams, Nunnakatu 4
transportu ilgtspéjas perspektiva (elektriskie un
biogazes autobusi), velosatiksmes infrastruktdra,

pareju uz zalo ekonomiku saistitie aspekti. Turku
pilsétas gids un attistibas nodalas specialiste
Stella Aaltonena

"Towards 800th Anniversary: Urban Futures of the City of Turku"
(Preti 800 gadu jubilejai: Turku pilsetas nakotnes attistibas perspektivas)

Turku gatavojas savai 800 gadu jubilejai 2029. gada. Sados projektos Somijas pilsétas parasti izstrada ilgtermina
attistibas viziju:pilsétas centra attistiba; majoklu biivnieciba; uznémgjdarbibas teritorijas; ostas un logistikas attis-
tiba; klimata neitralitate; sabiedriskais transports un veloinfrastruktiira; iedzivotaju piesaiste un talantu noturéSana;
digitalizacija un "viedas pilsétas" risinajumi.

Turku ped&jos gados 1pasi uzsver Baltijas juiras regiona metropoles lomu, ostas un kugubiives industriju, uni-
versitaSu un inovaciju ekosisteému, jaunu dzivojamo rajonu attistibu gar Aurajoki un ostas teritorija.

Turku iedzivotaji

e Oficialais Turku pils€tas iedzivotaju skaits ir vairak neka 210 000.

e Turku ir divvalodiga pilséta, un 5,5 % iedzivotaju zviedru valoda ir dzimta valoda.

e 12 % iedzivotaju runa citas valodas, nevis somu vai zviedru valoda. Pilsétas teritorija dzivo vairak neka
100 daZadu tautibu parstavji.

e Araptuveni 6500 darbiniekiem Turku pilsétas organizacija ir viens no lielakajiem darba devgjiem regiona.

Ko somi ar $o uzsver? Tasparasti tick izmantots, lai paraditu: Turku ka starptautisku un atvértu pilsétu. Daudzvei-
digu darbaspéku un iedzivotaju sastavu. Pasvaldibas lomu ka lielam darba dev&jam. Pamatojumu nakotnes investi-
cijam majoklos, izglitiba un transporta.

Stratégija ar Cetriem tematiskajiem fokusiem

1. Parvaldita izaugsme. Pils€ta apzinati veicina iedzivotaju skaita un ekonomikas izaugsmi, vienlaikus nodroSinot
ilgtsp&jigu attistibu un jaunas iespéjas.

2. Kopienas ilgtsp&ja. Stiprinat iedzivotaju labklajibu un lidzdalibu. Veidot vidi, kura labi dzivo gan b&rni un jaun-
iesi, gan seniori.



3. Kvalitativa pilsétas dzive. Radit pievilcigu ikdienas vidi, attistit pils€tvidi, pakalpojumus, kultiiru, rekreaciju un
dzives kvalitati.

4. Lideriba, kas balstita daba. Veidot pilsétu ka klimata un vides ilgtsp€jas Iideri, izmantojot dabas vertibas un
videi draudzigus risinajumus.

Turku strat€gija nav organiz&ta pa nozarém:Ta vieta visa attistiba pakartota 4 lielam témam: Izaugsme. Ilgtsp&jiga
kopiena. Dzives kvalitate. Vide un klimats. Tas Jauj katru projektu vertét péc jautajuma: "Kuram stratégiskajam
merkim tas kalpo?"

Cilveki — Izaugsme — 2040. gada vizija — 4 stratégiskie virzieni.

Tiesi $adi Sobrid daudzas Somijas pilsétas veido savas attistibas stratégijas, atsakoties no tradicionala "nodalu un
funkciju" planoSanas modela un parejot uz daziem skaidriem, viegli komunicgjamiem mérkiem. Tas ir labs pieméers
arT Latvijas pasSvaldibu attistibas stratégiju parskatiSanai nakamaja planosanas cikla.

Politisko léemumu pienemsanas struktiira

Augstakais Itmenis- Pilsétas dome (City Council) Priek$sédétaja: Kaija Hartiala

Pilsetas valde (City Board) Prieksseédétaja: Piia Elo

Atseviski darbojas:

e Audit Committee (Revizijas komisija)
e Central Election Committee (VEl&sanu komisija)

Tie ir tiesi paklauti politiskajai struktiirai.

Nozaru komitejas:

Vides un pilsétvides komiteja atbild par teritorijas planosanu, transportu, infrastruktiiru, vidi.

Bérnu un jaunieSu pakalpojumu komiteja atbild par izglitibu, jaunatnes darbu, b&rnu pakalpojumiem.
Kultiras komiteja atbild par kultiiras iestadém, bibliotekam, muzejiem, kulttiras pasakumiem.

Sporta komiteja atbild par sporta infrastrukttiru, sporta attistibu.

Zviedru valodas bérnu un jaunieSu pakalpojumu komiteja- $ada komiteja Somijas divvalodigajas pilsétas ir
samgera izplatita.

Biivniecibas un atlauju komiteja atbild par biivvaldém, atlaujam, uzraudzibu.

Regionala sadarbiba

Dienvidrietumu Somijas atkritumu apsaimniekoSanas komiteja

Turku regiona sabiedriska transporta komiteja

Nodarbinatibas regiona komiteja

Tas liecina, ka vairakas funkcijas tiek organizetas nevis vienas pilsétas, bet visa regiona Iimeni.

Somija transports, atkritumu apsaimniekosana, nodarbinatiba arvien biezak tiek parvalditi starppasvaldibu sadarbi-
bas forma.



Dome nosaka virzienu, Valde koordiné politiku, komitejas parvalda nozares, bet dala pakalpojumu tiek or-
ganizéta visa regiona méroga. Tas ir viens no skaidrak strukturétajiem pasvaldibu parvaldibas modeliem Ziemel-
valstis, Tpasi pilsetam ar 200 000+ iedzivotajiem.

Somijas specigakais dzivibas zinatnu (Life Science) klasteris

¢ 95 % Somijas diagnostisko zalu izstrades notiek Seit.

e 75 % Somijas farmacijas eksporta nak no $i regiona.

e 21 no 23 jaunam zalém, kas Somija ieviestas tirgi, ir izstradatas Turku regiona.

o Turku atrodas valsts zalu raZoSanas centrs.

e Regiona darbojas vairak neka 100 dzivibas zinatnu un veselibas tehnologiju uznémumu.

Ko tas patiesiba nozime?

Turku nav tikai vesturiskd Somijas galvaspilséta, universitasu pilséta, ostas pilséta. Turku ir kluvusi par Somijas
farmacijas, biotehnologiju un veselibas tehnologiju galvaspilsétu. Biotehnologijas, farmacija, medicinas tehno-
logijas un pétnieciba veido vienu savstarpgji saistitu ekosistému. 42 600 studentu, University of Turku, Abo Aka-
demi, Turku University of Applied Sciences

Universitates — Pétniectba — Start-up uznémumi — Farmacija — Eksports — Darba vietas

Tas ir klasisks Somijas inovaciju modelis Turku piemérs rada, ka pilsétas ilgtermina attistiba nav balstita uz megi-
najumu attistit "visu péc kartas". Ta ir balstita uz vienu loti spécigu specializaciju: Life Science un veselibas teh-
nologijas. ST specializacija pec tam piesaista investorus, piesaista talantus, rada labi apmaksatas darba vietas, vei-
cina eksportu, stiprina universitates. Turku formula: Parvaldita izaugsme + universitates + starptautiski

talanti + specializéts inovaciju klasteris = ilgtermina konkurétspéja.

Ilgtspejiga partikas raZosana
Somijas "maizes klets" (Grain Basket)
e 20 % uznémumu pieder partikas aprites kédei.
e Partikas produktu un partikas pieredzes (food experiences) koprade.
e Digitalizacija un tehnologijas ilgtsp&jigas partikas sistémas atbalstam.
e Zila bioekonomika (Blue Bioeconomy).
e Akvakultiira un zivsaimnieciba.
e Resursu zina efektiva aprites partikas razoSana.

Faktiski- stasts par Dienvidrietumu Somijas specializaciju, nevis tikai par Turku pilsétu.

Regions ir viens no nozimigakajiem graudkopibas regioniem Somija, spécigs piena un partikas parstrade, nozimigs
Baltijas jiras zvejnieciba un akvakultiira,attista partikas tehnologijas un inovacijas.

"Kad pilséta mainas, jamainas ari vadibai." PaSvaldibu parvaldibas konteksta tas nozime:

vaditaji vairs nevar balstities tikai uz tradicionalu hierarhisku parvaldibu;

e pieaug nepiecieSamiba sadarboties starp nodalam, iestadém, uzn€mumiem un iedzivotajiem,;
e l@mumu pienemsana jaizmanto dati, nevis tikai pieredze un intuicija;

e jaspgj vadit parmainas, nevis tikai uzturét esoso sisteému;

e arvien svarigak kliist iesaistit darbiniekus un kopienu, nevis vienkarsi dot rikojumus.

Vadiba ka sadarbibas veido§ana, nevis tikai administrésana.

Saistita ar demografijas izmainam, pieaugosu kulttiru daudzveidibu, digitalizaciju, jaunam jauniesSu vajadzibam,
nepiecieSamibu parveidot pasvaldibas organizacijas kultiiru.

Tas ir loti raksturigs Somijas paSvaldibu vadibas filozofijas vestljums: mazak birokratijas, vairak uztic€Sanas, sa-
darbibas un Iideribas.



Bérnu un jaunieSu nodalas sasniedzamiba ikdiena:

e Dienas apriipe, pirmsskola, sagatavoSanas klases, pamatizglitiba un atvértaja pirmsskolas izglitiba aptuveni
9 500 bérnu.

e Visparizglitojosajas skolas aptuveni 14 500 skolénu.

e Jaunatnes darba gada laika sastapti aptuveni 170 000 jaunieSu, jeb apméram 14 000 ménesi.

¢ Vidusskolas aptuveni 3 600 audzeknu.

e Profesionalaja izglitiba un apmaciba aptuveni 10 000 audzeknu.

Personals: aptuveni 4 300 darbinieku.
Situacijas parskats

* Skoléniem ir liels kav&jumu skaits dazadu iemeslu d€l. Visbiezakais iemesls ir veselibas problémas, kam biezi
pievienojas vecaku nespgja nodrosinat bérna nokltisanu skola, motivacijas trikums un attieksmes problémas.

» Skoléni sanem atbalstu macibam un skolas apmeklgjumam. P&c nesenajam likumdoSanas izmainam Somija mér-
kis ir nodroSinat mérk&taku un savlaicigaku atbalstu beérniem un jaunieSiem.

Galvenas atzinas: Somija neuzsver disciplinéSanu vai sodus, bet gan:

1. Kavéjumu agrinu identificéSanu.
2. Celonu meklesanu, nevis tikai fakta konstatéSanu.
3. Daudznozaru sadarbibu:
o skola;
o socialie dienesti;
o veselibas apripe;
o jaunatnes darbs;
o gimene.
4. Savlaicigu atbalstu, pirms probléma kliist hroniska.

Valodas atbalsts izglitiba: Education and training in native languages (OMO) nozimé macibu priekSmetu ap-
guvi skolénu dzimtaja valoda. Linguistically supported teaching (KIETU) nozim€ dazadu macibu priek§metu
pasniegsanu skoléniem, kuriem nepiecieSams atbalsts macibu valodas apguve un citas macibu prasmes. Dzimtas
valodas apmaciba paredzeta skoléniem, kuru dzimta valoda nav somu vai zviedru valoda. Apmaciba tiek nodrosi-
nata vairak neka 30 dazadas valodas. Taja var piedalities arT skoléni,kuri valodu apguvusi arvalstis. Visizplatitakas
sveSvalodas pamatizglitiba ir arabu, somalu, krievu, kurdu, albanu, igaunu. Turku pilséta necensas panakt, lai visi
bérni pec iesp€jas atrak atteiktos no savas dzimtas valodas. Tiesi pretgji: saglaba dzimto valodu, vienlaikus maca
somu valodu, nodrosina atbalstu macibu priekSmetu apguve, kamér valodas prasmes vél attistas. Somija pastav uz-
skats, ka speciga dzimta valoda palidz veiksmigak apgiit arT otro valodu un macibu saturu.

Si pieeja biitiski atskiras no tradicionala principa "iemacies valsts valodu un tad macies talak". Turku modelis dri-
zak ir:""Macies uzreiz, bet sanem valodas atbalstu tik ilgi, cik nepiecieSams." Tas ir viens no iemesliem, kapec
Somijas izglitibas sistéma liels uzsvars tiek likts uz individualu atbalstu un agrinu integraciju skola

Teritorialais modelis stiprina sadarbibu, atbalstu un pakalpojumus. No 2026. gada 1. janvara Turku pilsetas
bernu un jauniesu pakalpojumi ir sadaliti Cetras geografiskas teritorijas: Ziemelu teritorija (North Area), Aus-
trumu teritorija (Eastern Area), Dienvidu teritorija (Southern Area), Rietumu teritorija (Western Area) Katra terito-
rija ir aptuveni 8 skolas, 12 pirmsskolas un dienas apriipes centri, jaunieSu centri. Zviedru valodas pakalpojumi
turpina darboties ka atseviska teritorija. Katra teritorija izveidota 3 cilvéku vadibas komanda, kuru veido pamatiz-
glitibas regionalais vaditajs, pirmsskolas izglitibas un apriipes regionalais vaditajs, jaunatnes darba vaditajs. ST ko-
manda kopigi plano un koordin€ visus bernu un jaunieSu pakalpojumus teritorija. PaplaSinatajas komandas iesaistas
ar1 intereSu izglitiba, pagarinatas dienas aktivitates, sporta pakalpojumi, kultiras pakalpojumi, nevalstiskais sektors,
labklajibas un socialo pakalpojumu sniedzgji.

Somi ir atteikusSies no pieejas:"Katra nozare strada atseviski" un pariet uz pieeju: "Par konkréto teritoriju kopigi
atbild viena starpnozaru komanda." Ja kada rajona pieaug kav&jumi skola, jaunieSu noziedziba vai socialie riski,
par to atbildiba nav tikai skolas direktoram vai socialajam dienestam. Situaciju kopigi analizg visa teritorijas vadi-
bas komanda.



Turku modelis parvérs bérnu un jaunieSu pakalpojumus no atseviSku iestaZu sistémas par vienotu teritorija
balstitu komandu darbu.

"Kad pilséta mainas, jamainas ari vadibai' - Turku So ideju nav atstajusi tikai ka lozungu. Vini ir parveidojusi
pasu parvaldibas struktiiru, lai sadarbiba notiktu ikdiena, nevis tikai sanaksmes.

Kultiiras dienesta vaditaja Anu Laitila (Cultural Director)

Vinas paklautiba darbojas 5 galvenas strukttrvienibas:

1. Biblioteku pakalpojumi (Library Services)

Customer Services (Klientu apkalposana)

Outreach Services (Izbraukuma un sabiedribas sasniedzamibas pakalpojumi)
Collection Services (Krajumu pakalpojumi)

Local Services (Vietgjie pakalpojumi)
Shared Services (Koplietojamie pakalpojumi)

2. Turku pilsetas muzejs (Turku City Museum)

Historical Centre and Conservators (Vesturiskais centrs un restauratori)
Collections (Krajumi)

Heritage (Kultiras mantojums)

Museums (Muzeji)

Productions (Izstazu un pasakumu veidosana)

3. WAM Laikmetigas makslas muzejs (WAM Museum of Contemporary Art)

e Exhibitions and Museological Operations (Izstades un muzeologiska darbiba)
e Art Collections and Public Art (Makslas kolekcijas un publiska maksla)
¢ Audience Engagement and Education (Sabiedribas iesaiste un izglitiba)

4. Turku Filharmoniskais orkestris (Turku Philharmonic Orchestra)

e Orchestra (Orkestris)
e Concert Hall (Koncertzale)

5. Kultiiras veicinasana (Culture Promotion)

St struktiirvieniba nodarbojas ar kultiiras projektu, pasakumu, rado$o industriju un kultiiras pieejamibas attistibu.
Pasvaldibai piederoSie kultiiras uznémumi un stratégiskie partneri

Cultural Shoreline Ltd.

Art House Turku

Forum Marinum Maritime Centre

Turku Music Festival
The Turku 2029 Foundation

Ko tas nozimée prakse?

Turku kulttiras parvaldibas modelis ir interesants ar to, ka pils€ta neaprobezojas tikai ar pasvaldibas iestadém (bib-
lioteka, muzeji, orkestris), bet veido arT plasu ekosistemu:

1. Pasvaldibas kapitalsabiedribas

Dala kultuiras infrastruktiiras tiek parvaldita caur uzn€mumiem, nevis paSvaldibas struktiirvienibam. Tas lauj elasti-
gak piesaistit finans€jumu, slégt sadarbibas Iigumus, organizét pasakumus komerciala reZima, piesaistit sponsorus.



2. Stratégiskie partneri

Pilseta ilgtermina sadarbojas ar fondiem, festivaliem, muzejiem, kultiiras centriem. Tadgjadi kultiiras politika tiek
Istenota ne tikai pasvaldiba, bet ar partneru tikla.

3. Turku 2029 fonds

Ipasi interesants ir The Turku 2029 Foundation. Tas, visticamak, saistits ar Turku stratégiskajiem kultiiras attistibas
mérkiem l1dz 2029. gadam un iesp&jamu kandidéSanu vai gatavosanos starptautiskiem kultiiras projektiem.

Linnanniemi — Makslas rajona attistiba. 2023. Teritorija kalpo ka pilotprojekts makslas integrésanai vesturiska
ostas teritorija, plasaka regionalas attistibas projekta. 2026-2027 Programma "Cities in Placemaking' (Pils&tas
vietrades attistibai).

Linnanniemi ir teritorija ap Turku pili un veco ostu.

P&dgjos gados Turku $o teritoriju parveido no ostas un industrialas zonas,
par kultiiras, tirisma, makslas, dztvojamas vides centru. Teritorijas kodols ir Turku Castle, kuram apkart tiek vei-
dota jauna publiska telpa.

Placemaking jeb vietrade ir pieeja, kur iedzivotaji, makslinieki, uzneméji, pasvaldiba kopigi rada vietas identitati.
Merkis nav tikai uzcelt €kas. Merkis ir radit vietu, kur cilveki vélas satikties, pavadit brivo laiku, stradat, apmeklet
kultiiras pasakumus. Maksla Seit tiek izmantota ka pilsétvides attistibas instruments.

Turku izmanto ta saukto "Percent for Art" jeb "Maksla ka dala no biivniecibas izmaksam" principu.

Ideja ir vienkarsa: Attistitajs biivé dzivojamo kvartalu vai komercobjektu. Neliela dala no projekta izmaksam tiek
novirzita publiskajai makslai. Rezultata jaunaja rajona paradas skulptiiras, vides makslas objekti, interaktivi ele-
menti, gaismas instalacijas, makslinieciski labiekartojuma risinajumi.

Pilsétai nav jafinans€ visa maksla no budzeta.lzmaksas tiek sadalitas starp pasvaldibu, privatajiem investoriem, at-
tistitajiem. Tadgjadi teritorija jau no pirmas dienas iegiist savu identitati.

TAITEEN TALO (Makslas nams). Ieguldijumi radosajas ekosistéemas

e Dibinats 2022. gada.

e 11 000 m? telpu makslai, radosajam industrijam un uznémgejdarbibai.
e Taja darbojas:

5 galerijas;

kinoteatris;

studentu teatris;

vairak neka 50 vizualas makslas makslinieki;

kultiiras organizaciju biroji;

citas radosas nozares.

O O O 0 O O

Taiteen Talo (Makslas nams) ir bijusas ripnieciskas un noliktavu €kas, kas parbtivétas par lielu radoso centru.



Ta nav klasiska kulttras iestade. Ta ir vieta, kur vienlaikus darbojas makslinieki, teatra kolektivi, kino organizaci-
jas, radosie uzn@mumi, kultiiras biedribas, pasakumu organizatori

Turku nerada tikai kultiiras pasakumus.Pilséta veido vidi, kur kultiira pati rada darbavietas, uzn€mumus, jaunus
projektus, starptautisku sadarbibu, tiirisma pliismu. Tas ir 11dZigi ka veidot biznesa inkubatoru, tikai kultiiras un ra-
doso industriju sektoram.

Gataviba (kriZu noturiba) nemamie véra aspekti

1. Identificet lietas, bez kuram pilséta nevar funkcionet- vispirms nosaka, kuras funkcijas ir
absoliiti kritiskas pilsétas darbibai.

2. Pakalpojumu nepartrauktiba. Janodrosina: Personals (Pietickams darbinieku skaits, aizvietosa-
nas plani, kritisko amatu nepartrauktiba) Resursi un materiali (Degviela, kimikalijas, rezerves
dalas, medicinas un tehniskie materiali) Sakaru un datu parraides sistémas (internets, telefonsa-
kari, datu tikli, kiberdrosiba.)

3. Prognozesana un nakotnes risku izverteSana. Normativo aktu izmainas (Jaunas prasibas, jauni
pienakumi pasvaldibam) ledzivotaju vecuma struktiira, izglitiba un labklajiba (sabiedribas
noveco$anas, darbaspéka pieejamiba, socialo pakalpojumu pieprasijums.) Vides izmainas (Kli-
mata parmainas, pliidi, vétras, karstuma vilni.) Politika un geopolitika- Piemérs "Kas notiek, ja
strauji piecaug naftas cena?" Tas var ietekmét sabiedrisko transportu, komunalos pakalpojumus,
buivniecibas izmaksas, pa$valdibas budzetu.

4. Materiala gataviba- "Tiek identific€ti nepiecieSamie resursi iesp€jamam trauc€jumam un izvei-
doti krajumi." Praktiski tas nozimé&: rezerves generatori, degvielas rezerves, dzerama tidens rezer-
ves, kimikaliju rezerves, sakaru aprikojums, rezerves IT iekartas.

5. Macibas. Loti svarigs Somijas princips: Plans pats par sevi nav gataviba. Gataviba sakas tad,
kad plans ir parbaudits macibas. Tapec regulari tiek organizetas evakuacijas macibas, plidu ma-
cibas, kiberincidentu macibas, krizes vadibas vingrinajumi, kritiskas infrastruktiiras darbibas par-
baudes.

Gataviba krizem nayv tikai reakcija uz notikumu, bet nepartraukts process, kura identifice kritiskas funkci-
jas, prognoze riskus, veido rezerves un regulari trenéjas.

Lohja. Piektdiena, 12. junijs

Raktuvju muzejs "Tytyri” Lohja (kalkis) Laba pieredze: darbojoSs uznémums, bet dala
parvérsta objekta, ko ikatrs var apskatit, iepazities
ar vienu senu pamatnodarbi. Stasts, kas prezenté
un lieliski parada pilsétu!

Dazi fakti. Somija

Valsts nosaukums célies no zviedru varda Somija ("somu valsts"). Valsts somu nosaukums ir Suomi. Pirmo reizi tas ierakstits
krievu hroniku lappusés Sum forma (no 12. gadsimta sakuma). Sakotnéji ta sauca misdienu Somijas dienvidrietumu teritoriju
(piekrastes zonas), ko sauca par Varsinais Suomi (Tstd Somija). ArT pats vards ir germanu izcelsmes, atgrieZoties pie senzviedru
varda ar nozimi atdali$anas, grupa, pulcésanas. Ir ar1 citas $T varda izcelsmes versijas: dazi uzskata, ka vards suomi célies no
somu varda suomu (“zvinas”), jo senie iedzivotaji apgérbus Suvusi pasi no zivju adas. Saskana ar citu teoriju vards Suomi
sakotnégji bija TpasSvards. PatieSam, vardu Suomi nésaja kads danu muiznieks, kur$ noslédza mieru ar Karli Lielo. Muiznieka
vards tika saglabats karala dokumentos. Saskana ar citu versiju, vards Suomi- igaunu izcelsmes. Tiek pienemts, ka kadreiz
pastavosais apgabals péc nosaukuma Sooma (so- "purvs", maa- "Zeme"; Burtiski: "purvu zeme").

Somija, oficiali Somijas Republika, parlamentara republika. Pasludinaja neatkaribu 1917. gada
6.decembrt un Eiropas Savienibas locekle no 01.01.1995.
Daliba eirozona: dalibniece kop$ 1999. gada 1. janvara




Sengenas zona: dalibniece kop$ 2001. gada 25. marta

Platiba: 338 363 km2

ledzivotaju skaits: 5 635 971(Avots: Eurostat 2025. gada dati par platibu un iedzivotaju skaitu)
Valdibas vaditajs ir premjerministrs un valsts galva — prezidents. Centrala valdiba strada Helsinkos,
valstt ir 309 pasvaldibas (mazpilsétas un pilsétas).

Valsts ir iedaltta 19 regionos un 70 apaksregionos. Vismazakais regions — Olande — ir autonoms
arhipelags Somijas dienvidrietumos. Ziemelos eso$aja Lapzemes regiona dzivo apméram puse no
Somijas pirmiedzivotajiem — samiem jeb lapiem.

Somija Eiropas Savieniba ienem desmito vietu péc IKP uz vienu iedzivotaju (40 000 EUR), kas krietni
parsniedz ES vidéjo raditaju (38 100 EUR).

Somija 2 oficialas valodas- somu un zviedru, ziemelos ari samu. Rietumkrastd daudz izmanto zviedru
valodu. Informacija Somija abas valodas, nosaukumu seciba- kura valoda valdo$a, pirmais nosaukums
taja valoda. Daudzi vietvardi pilnigi atskirigi! Rietumkrasta ir art vietas, kur informacija tikai zviedru
valoda.

Alandu salam Tpa$s statuss, pieméram, nav obligatais statuss karadienestam.

Valsts 1380km Z-D virziena.

Drosibas jautajumi. Somija ir obligatais dienests 6 ménesi. Var turpinat iegat augstaku statusu, tad 11
meénesi. Virzienu, kada dienét, var izveléties. Sievietem- brivpratigi. Ja nevélas iet dienesta, tad ir
iespéja alternativajam dienestam. Pacifisti ir, bet nedaudzi, bet tad viniem janoséz dazi ménesi cietuma.
1300km robeza ar Krieviju. Katrs Somijas aizstavis zina savu vietu, kur jabat krizes bridi!

Kadreiz Somija katram bija obligati japrot slépot. Tagad art skolas ir 2 priekSmeti, kas obligati jaapgist-
peldéSana (ezeri daudz, katru gadu ir nelaimes gadijumi) un slépoSana (tas no 2.Pasaules kara
pieredzes), ar1 dienvidos.

Visa Somija atrodas uz pamatieza- granita. lebuvéties- |oti dargi. Viss sakas ar spridzinasanu, lai
ieblvetu pamatus. Visam dzivojamam majam jabat bumbu patvertném, tas no 50.-tajiem gadiem. Daudz
latvieSu strada celtniecibas joma. LatvieSi labi kotéjas. Igauni sakuma bija daudz vairak (loti palidz
valoda!), stradaja par mazakam naudinam, ka somi. Pastrada un aizbrauc, brauc nakosie, ko slaukt. Ja
iztur, stajas arodbiedriba. Latviesi tapat, bet atrak sastajas arodbiedriba, spéj izsisties! Daudz latviesi
strada Turku osta. Kugu bavétava ~ 100 latvieSu (talit pa beigs 2 jaunus kugus, viens driz izies jara)

Sena koka apbuve visvairak palikusi Porvo, daudzviet nodegusi. No jauna tagad daudz koka panelu
majas. Koka blvniecibas renesanse tagad Somija.

Somija daudz meZa lauksaimnieciba. Nav labas kvalitates koki. Ziemelos labaki, vértigaki, cietaki
skujkoki. Daudz mezu pieder valstij, paSvaldibam. Ir arT privatie mezi. Zemi var nopirkt arzemnieki, bet
vietas, kas pierobeza, pie armijas bazém, nevar. Katru arzemnieku vétt drosibas policija. Bija gadijums,
kad krievu miljardieris bija salu arhipelaga pie kugu cela nopircis.

Somija daudz dara, lai cilvékus noturétu arpus lielajiem centriem, arT pievilinatu. Bija pabalsti daudzam
profesijam, to atcéla, bet tagad pasvaldibas izdoma dazadus bonusus, arT dzivojamo platibu piedava par
mazu maksu vai pavisam bez maksas.

PUBLISKA PARVALDE. Tie$as véléanas ievél prezidentu, parlamentu. Somija ir ziemelvalsts un arf
labklajibas valsts. lece| ministrus, centralo kantoru vaditajus. 6 administrativie rajoni, tas uzrauga ari
pasvaldibu darbibu, dazadu atlauju izsniegSana. Reg.attistibas agentiras (15) 20 regionalas padomes
pieder padvaldibam — planosana.

293 pasvaldibas rupéjas par 5,5 milj.iedzivotaju, véléSanas ik pa 4 gadiem. Vidé&jais skaits paSvaldiba
18 784 iedz.

2024.9. piedzivoja lielakas reformas Somijas paSvaldibu vésture.

Sociala un veselibas apripe pariet speciali Sogad ievélétiem labklajibas regioniem(Helsinki un 21
regions). Somijas iedzivotaji noveco, pasvaldibam nav spéja rapéties par lielo skaitu veco lauzu, doma
rikoties taisnigak un efektigak. (1/2 Somijas uzdod jautajumu, kapéc vajag reformu). Sajos regionos uz 4
gadiem ievélé padomi, valdi, funkcijas nodod gan valsts, gan pasvaldibas.

Pasvaldibu jautajumi: 610 likumos noteikti pienakumi, 973 normas, ka tie pienakumi javeic. Izglitibas,
bérnu darzu nodrosinasana, kultdra, jauniesi, atkritumu apsaimnieko$ana, vides jautajumi, planosana,
ddens un siltums utt.

Lielas pasvaldibas dara ar citus uzdevumus-piem., atbalsts uznéméjdarbibai.

Izglitiba- pedagogu algas valsts, uzturéSanu maksa pasvaldibas.

3500EUR/ mén. vidéja alga, pasvaldibu sektora mazak nedaudz par vidéjo. Minim.alga 1600EUR



Pasvaldibu darbiniekiem atalgojumu nosaka generalvieno$anas (no... [1dz), tapat, ka citds jomas. Ne
valsts, ne pasvaldibas Tsti neiejaucas. Strids socialaja joma (medmasa, sanitari, soc.darbinieki)

Plans klut oglekla neitraliem lidz 2050.9. Sak ar apkures sistémas mainu- pariet uz Skeldu (ogles nav
bijusas, gaze minimali, apkure ar ktdru) Léni parkarto, jo jasaprot, ka likvidét kidru vajag sapratigi, lai
pietiktu resursi, jo kaiminu radita krize janem véra). Tagad investé lielus lidzeklus pirmaja kokoglu
razotné, ari tdenraza razotnes planosana.

Izaicinajumi, jautajumi: novecoSanas (centisies kartot ar jauno reformu), pasaules notikumu
atrisindSanas (ap 1000 béglu no Ukrainas), ietekme no robezas aizvérSanas satiksmes
parorganizéSanai milziga (pa Saima kanalu uz Baltijas jaru gaja milzum daudz kravu), uznemsana
NATO

Dabas resursu nodokli ta nemaksa, jo aprites principi jau iedzivinati- razo kvalitativas, ilgtspéjigas
preces, atkritumus visus savac, parstrada. Ko nevar parstradat, sadedzina un razo energiju. Piln1gi
aizliegts piesarnot dabu, atbalsts parstradei.

Atkritumu savaksanas un dedzinaSanas uznémumi- pasvaldibu kopuznémumi, monopols pasvaldibam.
Energijas uznémumi- privatie parsvara (vairaku pasvaldibu kopuznémumi skaitas- privatie), atkritumu
dedzinasana ari parsvara -pasvaldibu uznémumi. Udens un attiridana padvaldibu rokas. Joensu tiri
ddeni, citur gruntstdenos dzelzs- jaattira, arT tiem, kuri nem no ezeriem, upém- daudz dargak. Jaras
mala esosajiem stingraki noteikumi.

Energijas taupibas pasakumi- zemaka t, bet noteikumu robezas, lai nepaliek kaitigi, apgaismojums jau
nomaintts uz LED un nakti katra otra lampa deg, daudzviet sensoru sistéma.

Valsts uznemums FORTUM- koté birza akcijas, valstij- lielaka dala.

Saules energija art izmantota. Véju pie robezas nedrikst- aizsardzibas nosacijumi (traucé radariem)
Atkritumu jautajumi. Padvaldibas parzina majsaimniecibas, vasarnicas un pasvaldibu iestades.
Uznémumi brivi izvélas. Razotaju atbildibas sistémas (papirs, baterijas, iepakojums, riepas, elektronika).
Darbojas pasvaldiba (lemj par politiku un ir Tpasnieks), vairaku pasvaldibu kopigi uznémumi (kopigs
dienests) un pasvaldibas vides aizsardzibas dienests, kas uzrauga.

Atkritumu likums un noteikumi, padvaldibu noteikumi par apsaimniekoSanu un par maksam, ir
nacionalais plans un pasvaldibu politika.

Pasvaldibu noteikumi attiecas uz majsaimniecibam, maziem uznémumiem, pasvaldibu iestadem-
nosaka, kadi konteineri katrai majsaimniecibai, iestadei, uznémumam, cik biezi jaizved utt.

Nedalitie atkritumi javac no visiem, vismaz 5 dzivokliem jabut -tad vac kartonu , papiru, metalu,
plastmasu.

L_Jder,lu apsaimniekoSana- Gdeni nepieder, tiesibas lietot tos ir visiem (peldéties, braukt ar laivu,
makskerét, zemledus mak3skeréSana bez atlaujas, citi par 20EUR gada), zvejai japérk atlauja pie
apsaimniekosanas biedribas)

Somiju télaini déveé par tiksto$ ezeru zemi. Tas nav parspiléjums — péc dazadam aplésém Somija ir
150-180 tukstoSi ezeru. Jateic, ka pirmais skaitlis ir tuvaks patiesibai, jo tie ir ezeri, ko patieSam var
saukt par Tstiem, platibas zina véra nemamiem ezeriem.

Izglitiba bezmaksas, augstskolas stipendijas (ar to nepietiek, protams). Studenti var nemt studiju
kreditu izdzivoSanai (Iétie studentu dzivokli maksa ap 300EUR/mén.). Ja parcelas uz talakiem
regioniem, valsts sedz $o kreditu. Dazadu dienestu galvenajam ékam jabat arT prom no Helsinkiem
(Oulu ir arT ES ékas) Somija ir daudz lielas pilsétas. Redionu politika ietekmé, kur dzivo cilvéki. Katra
lielaka pilséta ir art universitates pilséta. Joensu arT ir starpdisciplinara universitate. Vél ko dara, lai
pievilinatu un noturétu cilvékus- algas! Obligata izglitiba svin 100gadus, visus gadus ir iespé&ja
majmacibai. Var saglabat arT latvieSu valodu bérniem! To izvélas ar tds gimenes, kuras dzivo talu no
centriem. PaSvaldiba seko bérnu apmacibas progresam, nozimé monitoringu, inspektors 2-3x gada
seko, ka bérniniem iet, nav ieskaites, eksameni, bet parbauda, vai apgist programmu.

Pasvaldibas nodroSina telpas, materialus. Obligata izglitiba 7-18 gv .bérniem- otro gadu $ads lemumes,
bija — obligata pamatskola. 1.-6.kl.= sdkumskola. Lidz 9.kl.= pamatskola. Tagad vél haoss ar vidusskolas
sakumu, jo nav skaidra finanséSana. Obligata= bezmaksas. Edinasanu skolas sedz valsts, ar
vidusskola.

Pirmskola- maksa péc vecaku ienakumiem. Garas dienas ( pl.6.15- 17;no rita 7o0s daudzi sak darbu,
vakaros daudzi bérnus jau 170s liek gulét), daudz Valdorfa (Steinera) un Montesori. Ir pagarinatas
dienas grupas (apmaksa pasvaldibas), daudz pulcini caur biedribam, ari pasSvaldibas nodroSina daudz
bezmaksas nodarbibas. Biedribas prasa maksu, biezi simbolisku, lidzeklus valsts novirza tam no
azartspélu un alkohola monopola. Skolu sporta un mazikas klases labi nodroSinatas, bérni var izmantot.
Helsinkos jaunaja bibliotéka ir iespéja lietot un aiznemties instrumentus, darba rikus u.c. Bibliotékas ir



liels resurss, ko izmanto, lai veidotu $adu pieeju. Pulcini nav obligati, ir individuala pieeja. Ir, protams,
Ziemassvétku uzvedumi un citi koncertini, bet obligati nav. Brivlaiks vasara 1saks, skolu sak augusta
vidd, bet citi brivlaiki garaki, ir arT sléposanas brivdienas februara beigas- marta sakuma., lai art
dienvidos dzivojoSie tiek uz slépoSanas karortiem. Jalija neviens cilvéks nestrada, visi ar bérniem
atpisas. Pamatpakalpojumi nodroSinati, bet rezims ir pilnigi cits!

Somija labaka izglitibas sistéma. Atsléga tam: 70.-80.gados nolemtais, ka visiem pieeja izglitibai un
sevis pilnveidei (piem., flautina katram bérnam pieejamal). Programmas veidotas péc pétijuma, ka bérni
vislabak apgust macibas. Tam lieli resursi un skolotaju darba rokas. Daudzas pa$valdibas salika kopa
daudz bérnus, bet neielika tam [idzi vajadzigos resursus- redzamas klidas un robi izglitiba. Katram
vecakam ir iespéja izrunat ar macibu parzini par katra bérna spéjam, padarito, nepiecieSamo.
Skolotajiem labas algas, pedagogiska izglitiba loti laba Somija. 3 limeni- pamatlimenis, tad katra skola
bérniem programma ar Tpasajam vajadzibam (mazajas skolas art obligata, skolotaji brauka pa vairakam
skolam). Dzive, protams, ari ir problémas- nepietiek pedagogi ar spé&ju stradat ar ipasajiem bérniniem.
TreSais lTmenis- Tpasas skolas ar arstéSanu, 1paso apripi. Vai ir valstiska baze, kur bérni atrodas no
dzim$anas?- j3, ir gimenes veselibas centri (valsts doté pasvaldibas). Jau no gritniecibas laika ir
palidziba. Ir medmasa, arsti, feldSeri, kuri palidz. Sie ir pasvaldibu profilaktiskie gimenu centri,
iedzivotajiem tas bezmaksas pasakums. Sie centri seko I1dz bérna attistibai. Veicina tétu iesaistidanu, ir
pabalsts, ka konkrétu laiku tikai tétis to var izmantot. Skolas ir feldSeri, ik pa laikam bérniem ir
mediciniska apskate pie feldSera skola (nav gimenu arstu sistéma Somija). Latvijas sistéma ar gimenes
arstu ir labaka, jo ejot katrreiz pie cita arsta, var nepamantt problémas laicigi. Somi diskuté par sistémas
mainu. Daudzi latvieSu arsti strada Somija, ir €akli, atri iemacas valodu. Skolas liela probléma- slikts
gaiss, bérni slimo. Nedélas nogalés atsleédz ventilaciju, sakrajas melnais indigais peléjums, pirmdienas
izpa$ pa visam telpam. Liela probléma! Viens no risinajumiem- koka blves. Helsinkos, Turku u.c. art
sakas koka apbave.

Somu kori labi, bet ar balstas uz entuziasmu. Somu-latvieSu koris Ziemelmeita |oti labs , apguva
Dziesmu svétku repertuaru, izturéja visus konkursus, atlases. Turpinas darbs. Ir deju kolektivs.

Apkure — finansu lielakais térétajs. Saunu specifika janem véra, jo péc 90.tajiem celtajas majas katra
dzivokli sava pirtina. Agrak celtajam ir uz vairakiem dzivokliem viena pirtina- dala pieejamos laikus sava
starpad. Dabas resursu taupiSanai iesaka 5 min.dusu, lai tdeni taupitu. Tagad, protams, rékinu
taupiSanai pirtis lieto mazak, samazina apkuri par 1-2 gradiem, lai mazaki rékini. Visiem rékini ziema nav
vienadi (pat ldzigi ne) Piem., Vanta uzbuvéja atkritumu modernu dedzinatavu, labdk samaksajami
rékini par siltumu. Helsinkos vél smagi (ogles un gaze), ziemelos- sava malka!

Somija 1,7 bérns gimené, ar pabalstiem stimulé 100-200Eur par bérnu.

Pasvaldibu uznémumi baveé dzivojamo fondu, viens no lielakajiem ienakumiem pasvaldibai- res
maksas. Interneta aizpilda pieteikumu- meklé tadu un tadu dzivokli. Pasvaldibas uznémums piedava no
sava fonda, parasti atrodas iziréjamais fonds uzreiz lielakajas pasvaldibas. Parasti Ietaki ka privataja
sektora, jo lielaki uznémumi, Ieéndks IEmumu pienemsanas process.

Ir variants starp 1ri un pasumu — iemaksa dalu, kad buve rindas maju, uz nomaksu izpérk. Kas var
jatlauties, pérk ipasumu.

SiltinaSanas projekti?- parsvara visas majas ir siltinatas jau bavejot.

Pirms dzivokla pirkSanas var iepazities, kads tehniskais stavoklis. Ja kaut ko nozimigu pardevéjs
nepasaka, pirkSanas ligumu var lauzt. Liela probléma- peléjums!

ApsaimniekoSanas maksa ieklauj arT sniega tiriSanu, jumta apkalpoSanu utml., veidojas art uzkrajums,
ko izmanto avariju novérsanai.

Atkritumi- sen tiek daltti. Pie majam ir dalitds vakSanas punkti. Daudzdzivoklu majas -kooperativu
sistéma, tie organizé visus apsaimniekoSanas jautajumus. Veikaliem japienem atpakal baterijas,
elektronika, aptiekas- medicinas atkritumus. Vanta ir dedzinatava, silda pilsétu. Bas Sogad silti par
pienemamu cenu! AtSkiro papiru, plastmasu, stiklu, biologiju, metalu. Laukos ir katram konteiners un uz
laukumu aizved Skirojamos, biologijai - kompostétajs. Dzérienu depozits, ar stipro dzérienu pudeles
pienem. Aprites ekonomika- izplatiti uteni (lielveikali, kur var nopirkt lietotas drébes un citas mantas), ir
gan paSvaldibu, gan privatie (tie vairak ka antikvariati).

Nacionalie édieni- putra. Karélija — rausis, kas nedaudz lidzigs sklandarausim, pildits ar kartupeliem vai
risiem (katra kafejnica var dabdt, somu svétkos pasniedz). Tradicionalais €diens — lercu (kaut kas
belaSam l1dzigs). Daudz &d galu, kartupelus, piena édienus. Ziemassvétkos jabat kartupelu sacepumam,
kalu sacepumam, aknu sacepumam. Cep cikas cepeti, kam klat pasniedz Sos sacepumus.
Nabadzigaks klasts darza un art uz galda neka latvieSiem! Putra somiem= svéta lieta. Somi daudz &d art



zivis. Piedevas -kartupelu putra un braklenes (ievarijjums vai saspaiditas briklenes). Mazos repSus cep
ar visam galvam (sviesta saceptu visu var apést!). Saldie maz, jo cukurs bija dargs, maz cepa, nav
tradiciju.
Katru ceturtdienu édnicas piedava zirnu zupu.
Cep pankukas (arT tadas- cepeskrasni viena gabala, sagriez un pasniedz ar ievarijumu). Ziemelbriezu
gala daudz. lecienttaka zivs- lasis. Sadardzinajas, tad pargaja uz ezera zivim. Zivju kotletes ciena.
Audzé laSus, foreles, bet var dabdt arT juras laSus, zvejas sezona loti 1sa. Skolas saldaja dod biezi Kiseli,
putukréjumu utml.; svétkos piedava torti.
Galvenais produkts Somija ir zivis. Visizplatitakie édieni no ta ir lasis sava sula. ("graavi
piesucekni"), silku salati ("rosolli"), saldudens zivju ikri ar sipoliem un skabo kréjumu ("mati"),
Zavétu zivju zupa ("Maimaroca").
Klasiskos galas édienus visbiezak gatavo no medijuma un brieza galas. Starp tiem - Karélijas
gala katla "karjalanpaisti" jéra gala sautéta koka bloda "syarya", brieza galas cepetis ar bruklenu
ievarijumu un kartupelu biezeni.
Somiem loti patik piena produkti. Popularakie no tiem ir jogurts, dazada veida sieri, viili -
neparasts saldskabs produkts, ko pievieno loti daudziem &édieniem.
Tradicionalais somu deserts sastav no bulcinam "pulla” uz rauga, kiseliem un ogam.
Kafijas patérina zina Somija ienem pirmo vietu pasaulé. Vel viens tradicionals dzériens ir coticalla
alus, sava veida kvass. Popularakas degvina Skirnes ir Finlandia un Koskenkorva-vinna. Somu
ogu likieri ir loti slaveni - "puolukkalikeri”, "lakkalikeri", "karpalolikeri", "mesimaryalikori". Pat
dzirkstoSie vini ir izgatavoti no ogam - Elissi un Kavljéri.
Visos mezos tiesibas ogot, sénot, visos tdenos ar makskeri drikst zivis kert. Somi sénes maz pazist
(austrumu regionos labak), baidas no bekam (indigu nav, negarsiga ir velna beka), dazi lasa tikai
gailenes.
MeZos daudz zveéru, arT laci. Somi atpazist lacus péc svilpoSanas.. Lielajos meZa masivos ir alni.
Ziemelbriezi ir privatipaSums, katram krotalija. Vasaras klejo apkart, bet rudent saimnieki savac.
Briedénus atskir péc mammas — tam 1pasniekam, kam mamma, ari piekrit mazulis.
Ukrainu gimenes tradicionali piedalas sezonas darbos- stada, lasa zemenes. Covid laikd méginaja pasi
somi, smags darbs, negaja viegli. 35 000 ukrainu béglu tagad. Vél viena nodarbe pasvaldibam, koordiné
béglu centrus (neatliekama medic.palidziba, dzivoSana, darba mekl&jumi).
Ko somi tipiski dara nedélas nogalés?- daudz iet daba. Valsts uzturéti dabas parki, pasvaldibas uztur
dabas takas. Riko kampanas, piem.,- pavadi nakti ar bérniem daba! Ir specialas nojumes ar ugunskura
vietu vai par grilu, kur nak8not daba. Daudz laika pavada pie tdeniem, ziema slépoSana (trasites uztur
padvaldibas, daudzi slépo uz/no darba). Daudz velosipédistu.
Katrai somu gimenei sava vasarnica (namin$ meza pat!), prom no visiem, atpusties aktivi daba. Ja
latvietis brauc uz laukiem, tad somi- uz mezu. Var art izirét zemi, darza majinu. Pa ziemu tajas palikt
nedrikst, atslédz Gdeni, elektribu.
Vasaras jaunieSiem no 16 g.vecuma ir iespéja stradat, pasvaldibas ari piedava- apzalumosana, bet
grati dabat darbu, jo mazak stundas jastrada. Strada art kafejnicas. Ir profesijas, kur loti izmanto
jaunie8us, kuri vél tikai macas (elektriki, piem.) laba lieta- maceklu llgums (duala izglitiba): macas un
praktizéjas. Vienlaikus turpina obligato visparéjo izglitibu, iesp€ja to darit attalinatajas programmas.
Ziema celus kaisa ar akmens Skembinam, pavasari savac. Protams, jaattira ari no kanalizacijas akam.

Civila aizsardziba. Somija no 1956.gada visiem obligati ierikot patvertnes. Galvenais uzdevums-
izdzivot! Uzdevums rlpéties par nodrodinajumu un cilvékiem. Apmaciti brivpratigie, kuri palidz krizes
brizos. Restorana princips nedarbojas. Katram jadoma par partikas krajumu. Kopa japadoma par gaisu,
ddeni. Telpa- divsienu princips (telpa bez logiem). Telpas lielums- katram cilvékam mazak ka 2 m?,
trepém nedrikst bit grozamu dalu, lai nevar sabojat mehanismu. Sis telpas Tsam laikam. Ja ilgak par 2
diennaktim, tad ved uz lielajam patversmém, kas talak, lai katrs nevar pieklat. Katru pirmdienu pl.12.00
skan sirénas. Somija nav zemessardze, bet ir skauti, ir aizsargi, skatas Baltijas virziena péc pieredzes
par zemessardzi. Ir iedzivotajiem pieejama informacija un , protams, ir slepena informacija tikai atslégas
cilvékiem. Skauti tapat k& daudzi kolektivi, grupas sanem valsts atbalstu no azartspélu nodokla, dalibas
maksas, gadu no gada jaludz finans&jums. Daudz brivpratigo darba.

Glabsanas dienesti (112)- tturpinas reforma. No daudzajiem pasvaldibu (pa vairakam pa$valdibam var
un veidoja vienu) un valsts dienestiem veido regionalos dienestus.

Ko dara pensionari?- bérni, gimene, darzi. Mazak aktivi ka Latvija. Piedava aktivas lietas, bet vairak
atkarigs no katra personigi. Somija toties loti doma par veselibas noturibu- tdens pastaigas baseinos,
nujosana. Daudzi pensionari atsakas no mazbérnu aukléSanas, jutas tad vientuli. Ja nespéj par sevi
vairs rupéties, tad standarts ir pansionats. Somijas cilvéku mentalitate- neatkariba.



Satiksme- mazajas pasvaldibas sabiedriska transporta nav. Privatie- var pasatit. Bérnus uz skolu vada.
Regularie reisi — starppilsétu ITnijas. Ir arT pilsétas, kur tikai 1-2x diena, kur nav katru dienu, kur nav
vispar. Cilvéki parvietojas ar personigo transportu, jo lieli attalumi. Pieturas saglabatas- tagad kalpo
bérnu parvadasanai, 90.-tajos gados tas izmantoja, kad pienu vaca vél kannas.

Tehniskas apskates automasinam- katru gadu un augsts nodoklis (jo vecaka, jo augstaks)piem.,
900EUR par 1998,gada Audi. Sodi augsti par atrumu, vieté&jie iemacijusies braukt un nesanemt sodus.
Oficiali — radari uzlabo brauk3anas kultiru, statistika gan rada citu ainu.

Tradicionalie svétki.

Ziemassvetki- tradicionali pasludinats par miera laiku (Ziemassvétku miers) vara risu putru, paslépta
mandele. Vakarinas ar cepeti péc pirts, tad davanu atvérsana (ar iejutigakam sirdim vecaki atver
davanas pirms vakarinam) Ziemassvétku vecitis reizém brauc pats ar savu ziemelbriedi, citi izmanto
RaUki. Art stasta, ka raki novéro, pantinus neskaita, jo davanas pienakas tapat. Tradicija- salej
kanalizacija cepesa taukus un aukstaja Ziemassvétku laika atnem santehnikiem svétkus...

Topana (Stefana)diena — tad nodanco visu Ziemassvétkos pieésto.

Ziemassvétki beidzas ar Zvaigznes dienu.

Tad driz jau Metenu diena. Mandeles un avenu ievarijumskicinas (somi dalas 2 nometnés- vieniem
garSo mandelu masa, otriem — avenu ievarijums). Fazer cep Latvija Brunberga kucinas.
Plpolsvétdiena- per ar zariem, ko izrota ar krepapira lentém, pargérbjas raganu térpos, per un skaita
pantinu (veseliba iek3a, slimiba ara...). To dara bérni, sanem preti Sokolades olu. Tradicija no raganu
dedzinaSanas laika.

1.maijs -Absolventu tusins- katrs absolvents sanem studentu cepuriti. Galva uzliek pilsétas statujai
cepuri un tad katrs sava galva, lielaka ballite un dzerkstins. 1.Maijs- art dalai komunistu demonstracija ar
sarkaniem karogiem.

Maija beigas- vidusskolu beidzé&jiem liela balltte.

Janu diena- lieli svétki, katra gimene izbrauc uz laukiem, pa mezZiem. Ja nav aizliegums, kurina lielos
ugunskurus. Nedzied, vainagus nepin. Noliek 7 pukes zem spilvena jaunas meitas, tad sapni redz
nakamo viru. Svin tuvakaja piektdiena, lai visa nedélas nogale svinibam.

Kekri (Razas svétki)- Sur tur vél svin. Dedzina skulptdru, kam piekarti burkani u.c.(Eko kopienas svin Sos
svétkus)

lenak Helovini, patik bérniem. Pargérbjas Sausmu térpos (jo lielaki bérni, jo térpi drausmigaki).

Béres- parasti zinas par cilvéka aizieSanu sasniedz radus, draugus 3-5 nedélu laika, tad glaba. Nes
parasti vienu rozi, reti- Strausus, vainagus. Tagad jau kremé daudzus.

Kristibas- 3 ménesu laika registram japazino bérna vards. Dazi riko kristibas baznica.

Meri (jara)- meitenes vards, Aino- meitenes; Kari (klints)- puiSu vards. Daudz Emmas, Pakas, Joeli.
Sobrid popularakie- Marijas un Johani. 20.gs. Heléna, Marija (2035), Annele. Korhoneni- popularakais
uzvards Somija. Koivonen (Bérzins).PuiSi- Andera, Matti (latvieSi smaida), Anton, Emil. Péc uzvarda
nevar pateikt, vai vir.vai siev. Raivo (nikns)- tad somi smaida.

Draudzés somi ir, maksa nodevu, iet uz dievkalpojumu Ziemassvétkos un Lieldienas, bet parasti ikdiena
neiet. lzvada pédéja gaita gan vairdk no baznicas.

Laulajas daudzi baznicas, popularakas baznicas piesaka jau 2 gadus ieprieks. 15-16 gadu veciem
jaunieSiem ir iesvétibu maciba un ceremonija ar baltajam, garajam kleitdm, svetku térpiem puiSiem.
Somija atlautas viendzimuma laulibas, statistika rada, ka nav loti populari.

Pieminas un atceres dienas- Karogu dienas (daudz péc skaita). Kapu svétki, protams, nav. Kapus kopj
vienoti, kapos nav tik kosi puku darzi. Svecites nes Neatkaribas diena. Tad arT neatkaribas pieminai
dedz 2 svecites logos. Pa TV skatas kleitu modi Prezidenta pasakuma.

VEL INFORMACIJAI- VIETAS, KUR PABIJAM UN LIETAS, KO DZIRDEJAM/REDZEJAM

Helsinki ir Somijas galvaspilséta un Somijas lielaka pilséta. Galvaspilsétas regiona dzivo apméram 1,2
miljoni iedzivotaju, bet Helsinkos 645 482 iedzivotaji. Helsinki ir lielakais politikas, izglitibas, finansu,
kultdras un pétniecibas centrs Somija, ka art viena no lielakajam Ziemeleiropas pilsétam.

Vasa - Botnijas 1¢a krasta, Pohjanma regiona centrs. Ta dibinata 1606. gada. Vasas iedzivotaju skaits ir
70 312 (2025. g. 31. marts), no kuriem aptuveni 24 % dzimta valoda ir zviedru. Pilséta robeZojas ar
Korsholmas pasvaldibu.

Pori ir ostas pilséta Somijas rietumos Baltijas jlras krasta, pie Kokemaenjoki upes ietekas Botnijas IicT.
Pori ir Rigas sadraudzibas pilséta. Kultdras joma Pori ir pazistama ar ikgadéjo Pori dzeza festivalu Pori
Jazz, ka art ar ikgadéjo tautasdeju festivalu.



Juzeliusa Mauzolejs (Juselius Mausoleum). Tas ir mazs arhitektdras brinums, kas atrodas vietéja
pilsétas kapséta, tas ir pazistams visa valstl. Pirms vairak neka simts gadiem vietéjais kalnu padomnieks
Frics Artdrs Juzeliuss bija uzceélis to savas milakas meitinas Sigridas miera rasanai, kura priek$laicigi
nomira no tuberkulozes 11 gadu vecuma. Sigrida bija otrais bérns rlipnieka un kalnu padomnieka Frica
Juzeliusa gimené.

Turku jeb Obu (zviedru- Abo) ir pilséta Somijas dienvidrietumos pie Auras upes ietekas Baltijas jara,
viens no svarigakajiem zviedru minoritates centriem Somija. Turku ostu dévé par "Somijas vartiem uz
Rietumiem". ledzivotaju skaits: 201 863 (2024. g.)

Turku vésturiskas saknes mekl€jamas jau 13. gadsimta. Lai gan daudz kas tika zaudéts 1827. gada
lielaja ugunsgreka, vecpilséta joprojam glaba savu Sarmu. Turku katedrale, Vecais galvenais laukums un
Klosterbacken lauj iellkoties pilsétas pagatneé.

Turku pils ir kalpojusi ka cietoksnis, pils un cietums. Tas ekspozicijas apskatamas rotaslietas, terpi,
meébeles un tekstilijas, kas stasta par dzivi pils midra sienas.

Turku katedrale piedava ieskatu gadsimtiem ilga ticiba, tradicijas un amatnieciba. Tagad rekonstrukcijas
darbi, bet iek$a aplukojamas viduslaiku skulptiras, altargleznas, baznicas tekstilizstradajumi un
sudraba priekSmeti. Muzejs atklaj katedrales bagato pagatni, kuras saknes sniedzas Iidz pat 14.
gadsimta sakumam.

Dazas atzinas, interesanti fakti par Somiju:

- Pa&valdibam japilda 610 likumi un 973 kartibas;

- Loti sakartots velocelinu infrastruktaras tikls ne tikai pilsétas, bet ari arpus tam. leguvumi -
sasniedzamiba, CO, izmeSu mazinasana un iedzivotaju fizisko aktivitasu veicinasana.

- Palika sajlta, ka vides jautajumus somi uztver ka personigu atbildibu, lTdz ar to veidojas
iespaidiga kolektiva atbildiba ar realiem rezultatiem.

- Vardi "iedzivotaju labklajiba" paSvaldibas ir centralais mérkis, kas tiek piepildits ar saturu
un aktivitatem. Somija ir labklajibas valsts un to turpmak péc pardomatam reformam nodroSinas
regionalais Tmenis — 4 gadus gatavojas reformam, tagad ievéléti deputati, no valsts un pasvaldibam
nodod funkcijas, naudu, visu saimniecibu. Pasvaldibas’nav apmierinatas, jo nav gaidita pakalpojumu
kvalitate iedzivotajiem, bet nauda no pasvaldibu budzetiem iznemta.

- Kopéjas sabiedribas intereses ir pirmaja vieta un tikai tad katra individualas. Pieméram, -
var izlikt dzivokla Tpasnieku uz 3 gadiem no dzivokla, ja vins regulari traucé citu iedzivotaju mieru — tas ir
pamacosi. Dzivokla apsaimniekoSanu parnem dzivoklu biedriba;

- Pa&valdibas budzeta nonak iedzivotaju ienakuma nodoklis, nekustama 1pasuma nodoklis,
art 1/3 no uznémuma ienakuma nodok|a;

- Somija dala pasvaldibas funkciju delegétas kapitalsabiedribam , kapitalsabiedribas
parvalda deputati;

- Atkritumu apsaimniekoSana ir padvaldibu monopols. Atkritumu savakSanas un
dedzinaSanas uznémumi- pasvaldibu kopuznémumi. Energijas uznémumi- privatie parsvara (vairaku
pasvaldibu kopuznémumi skaitas- privatie), atkritumu dedzinasana art parsvara -pasvaldibu uznémumi.
Udens un attirisana pasvaldibu rokas. Pasvaldibu uznémumi bavé dzivojamo fondu, viens no lielakajiem
ienakumiem pasvaldibai- Tres maksas.

- Lai paSvaldibas pieskirtie mazdarzini netiktu apdzivoti nesezona, tiek atslégts tdens un
elektriba;

- Somija daudz dara, lai cilvékus noturétu arpus lielajiem centriem, ar parvilinatu. Bija
pabalsti daudzam profesijam, to atcéla, bet tagad pasvaldibas izdoma dazadus bonusus, arT dzivojamo
platibu piedava par mazu maksu vai pavisam bez maksas.

- Dazadu dienestu galvenajam ekam jabat arm prom no Helsinkiem (Oulu ir arT ES €kas)
Somija ir daudz lielas pilsétas. Regionu politika ietekmé&, kur dzivo cilvéki. Katra lielaka pilséta ir art
universitates pilséta.

- Somija labaka izglitibas sistema. Atslega tam: 70.-80.gados nolemtais, ka visiem pieeja
izglttibai un sevis pilnveidei. lzglitiba bezmaksas, augstskolas stipendijas. Studenti var nemt studiju
kreditu izdzivoSanai .Ja parcelas uz talakiem regioniem, valsts sedz So kredttu. Jau otro gadu obligata
izglttiba 7-18 gv.bérniem. Attistita art majmaciba, pasvaldiba seko bérnu apmacibas progresam.
Edinasanu skolas sedz valsts, art vidusskola.

- Somi daudz iet daba. Valsts uzturéti dabas parki, pasvaldibas uztur dabas takas. Riko
kampanas, piem.,- pavadi nakti ar bérniem daba! Ir specialas nojumes, kur naksnot daba -ar ugunskura
vietu vai grilu. Daudz laika pavada pie tdeniem, ziema slépoSana (trasites uztur pasvaldibas, daudzi
slépo uz/no darba). Daudz velosipédistu.



- Pasvaldibu darbiniekiem atalgojumu nosaka generalvieno$anas (no... lidz), tapat, ka citas
jomas.

- Somi 1939.gada zaudéja dalu teritorijas, bet saglabaja pasu dargako- BRIVIBU! Izaugsmes
atskirtba ar mums |oti redzama.

- Westenergy prezentacija tika uzsverts, ka uznémums ik gadu no neparstradajamiem
sadzives atkritumiem sarazo aptuveni 50,6 GWh elektroenergijas un 419 GWh siltumenergijas,
vienlaikus atgustot gandriz 3 000 tonnas metalu un vairak neka 32 000 tonnu mineralo materialu no
pelniem. Tas apliecina, ka moderna atkritumu apsaimnieko$ana vairs nav tikai atkritumu likvidédana, bet
gan energijas un otrreizéjo izejvielu razo$ana aprites ekonomikas ietvaros.

- Westenergy prezentacija tika salidzinati sadzives atkritumu apsaimniekoSanas modeli Eiropas
valstis. Somija demonstré vienu no efektivakajam sistemam Eiropa, kur aptuveni puse sadzives
atkritumu tiek parstradata vai kompostéta, bet otra puse izmantota energijas razosanai, praktiski
atsakoties no atkritumu noglabasanas poligonos. Savukart Latvija batiska dala sadzives atkritumu
joprojam tiek noglabata poligonos. Somijas pieredze apliecina, ka zemu poligonos noglabato atkritumu
apjomu iespéjams sasniegt tikai kombing&jot parstradi, energijas ieguvi no atlikusajiem atkritumiem un
plasu regionalo sadarbibu.

- Vasas/Ostrobotnijas regions sevi pozicioné ka:"Ziemeleiropas zalas energijas un Gdenraza
koridoru."

Stratégija balstas uz ¢etriem pilariem: jaras véja energija (GW méroga), spécigs elektroparvades tikls,
ddenraza razo$ana un transports, ostas un energoietilpiga ripnieciba. TieSi 8T saikne starp energétiku,
teritorijas planoSanu un ekonomisko attistibu ir viena no vértigakajam atzinam no Ostrobotnijas
pieredzes.

SEMINARU NEDELAS ATZINAS:

e Izpilddirektori ikdiend malas dzirnakmenos, bet tas nortda tik loti, ka izpilddirektori vienmer ir
laika un |oti ieientereséti uzzinat pieredzes stastus

o lIzglitibas iestades un drosiba skolas- var un vajag izmantot skolu 1.stavus
Somi- laimigakie cilvéki. Pamatlietas, lai ta bltu — katram pasam jamil sevi, sava gimene;
japalidz svesiniekiem; daudz jasmaida; somu pirtis;

e Vajag ikdiena uzturét laimes sajutu (pilina8anas metode); gudri sarkastiskie jocini arf palidz
reklamai par laimi, par citiem jautajumiem.

o Cilveki prot Latvija uzdot jautajumus, bet neprot sagaidit atbildi. Jaizbeidz ar algoritmiem, bet
vajag praktiskus padomus, lai krizes situacija nav pilniga panika, lai ir cilvéki, kuri prot rikoties un
palidzét citiem

o Komunikacija ar sabiedribu (100 daZzadas valodas, 63 dazadas valodas sniedz oficialo
informaciju)

o Pedegjais latvietis vél nav piedzimis!

o DroSibas centrs pieejams apmacibam ugunsdzésanas un glabsanas dienesta, policijas
darbiniekiem, medikiem, visiem interesentiem, kuri vélas atgut prasmes

o NBS varétu pasvaldibas apmacit (pieejams resurss un zinasanas)

o Politiskajai un izpildvarai jadarbojas sinergija, tad iedzivotaji arT saprot, kada pasvaldibas nostaja
konkréta jautajuma
Meéginat nestradat no aizsardzibas pozicijam, bet no sadarbibas pozicijas!

e Pasvaldibas funkcijam nevajadzigo éku nodoS$ana kopienam un privatajiem - . |oti sarezgits
process Latvija. Nevajag uzreiz pardot, vajag iznomat..

e Influenceri loti palidz reklamét

Somijas pasvaldibu aociacija demonstréja stingru nostaju pasvaldibu patstavibas jautajumos, to

vajag pamacities! Ministrijas, valdiba pasvaldibam var tikai ieteikt, pasvaldibas lemj jautajumus

sava terotorija savu funkciju ietvaros!

Marketinga stratégija ricibas jaiesaista uznéméji, NVO u.c.- jadarbojas sadarbiba

Veiksmigak var darboties, ja saprot, ka neviens cits mana vieta nedomas un nedaris!

Jaatmet bailes rikoties!

Gunta pametusi Latviju, bet Latvija musu "labaja garina” Gunta ir stipraka par stipru!

Neiespringt uz perfekto tiribu pilséta, bet samérigot to ar resursiem, ko izdod.



Somi ir lielakie kafijas dzeraji, bet ta ir vaja grauzdéjuma, skaba un vaja, jo ja vini tik daudz dzertu
"kartigu” kafiju, tad batu "atdevusi galus” jeb somi dzer tik daudz kafijas, jo vini joprojam mekle,
kur taja kriizeé palikusi kafijas garsa.

Somi — laimiga tauta, un tas viss sakas ar savas valsts milestibu, godigumu un atdevi savai
dzimtenei. Vini vienmér prezentés, izcels savas stipras puses. Vini lepojas ar to, ko ir sasniegusi,
neatkarigi, cik lielas vai mazas lietas tas ir.

Interesanti bija arT citi aspekti, bet tie bija vairak vai mazak zinami. Tas deva parliecibu, ka
daudzas lietas daram 1dzigi, ejam pareiza virziena, ir idejas, ka darit labak vai savadak. Ir lietas
ko daram, bet nesaucam "pareizajos vardos" no musdienu skatpunkta (pieméram "klimatam
draudziga pasvaldiba"; uzskatu, ka més visi tadi esam, jo daudz siltinam, pérkam
eletrotransportu,uzstadam saules panelus u.tml.).

Somijas pieredze rada: nepiecieS8ama starppasvaldibu sadarbiba; nepiecieSams liels
apkalpojamais regions; nepiecieSama ilgtermina investiciju politika; energétika un atkritumu
apsaimniekosana japlano vienota sistema. Westenergy prezentacija tika salidzinati sadzives
atkritumu apsaimniekoSanas modeli Eiropas valstis. Somija demonstré vienu no efektivakajam
sistemam Eiropa, kur aptuveni puse sadzives atkritumu tiek parstradata vai kompostéta, bet otra
puse izmantota energijas razoSanai, praktiski atsakoties no atkritumu noglabasanas poligonos.
Savukart Latvija butiska dala sadzives atkritumu joprojam tiek noglabata poligonos. Somijas
pieredze apliecina, ka zemu poligonos noglabato atkritumu apjomu iespé&jams sasniegt tikai
kombinéjot parstradi, energijas ieguvi no atlikusajiem atkritumiem un plasu regionalo sadarbibu
Westenergy prezentacija tika iepazistinats ar ERAF ITdzfinansétu projektu “EKOALY”, kura
mérkis ir maksliga intelekta, sensoru un masinmacisanas tehnologiju izmanto$ana atkritumu
apsaimnieko$anas procesu pilnveidoSanai. Projekta ietvaros tiek veidota vienota automatiska
atkritumu kontroles sistéma, kas lauj identificét ievesto atkritumu sastavu, uzlabot datu kvalitati
un veicinat efektivaku materialu parstradi. Projekts ilustré Somijas pieeju, kur aprites ekonomika
tiek attistita ne tikai ar infrastruktdras palidzibu, bet art izmantojot digitalizaciju, maksligo
intelektu un datu analitiku.

Somijas panakumu pamata nav tikai véja turbinas vai denraza ripnicas.Pamats ir: Regionala
sadarbiba starp pasvaldibam. Vienota ilgtermina attistibas vizija lidz 2035.-2050. gadam. Aktiva
ES finanséjuma piesaiste. Energétikas sasaistiS8ana ar uznémeéjdarbibu. Profesionala regiona
interesu parstaviba Helsinkos un Briselé. Kamér Latvija biezi runa par atseviskiem projektiem,
Ostrobotnija tiek blvéta vesela ekonomikas ekosistéma, kur ostas, energétika, elektrotikli,
rapnieciba, izglitiba un pasvaldibas darbojas ka viens mehanisms. Tiesi tas ari izskaidro, kadé|
Vasas regions Sobrid tiek uzskatits par vienu no dinamiskakajiem zalas energijas un energétikas
tehnologiju centriem Ziemeleiropa.

Pori ir labs piemérs civilas aizsardzibas un krizu gatavibas sistému attistiba; socialo un veselibas
pakalpojumu integracija; energétikas un atkritumu apsaimnieko$anas risindjumos; lidzdalibas
budzeta izmantoSana iedzivotaju iesaistei. Pieméram, 2026. gada iedzivotaji balsoja par
projektiem, kuriem paSvaldiba atvéléja 60 000 eiro.

Pasvaldibas komunikacijas rezultatu nevajadzétu merit péc publicéto zinu skaita, bet péc ta, cik
lielu rezonansi un sarunas tas rada.Pori filozofija :radit saturu, par kuru cilveki grib runat.Tas ir
loti moderns vietzimolvedibas modelis, kas balstas nevis budzet3, bet cilvéku emocijas, identitaté
un stastos.

Pori necenSas radit vairak tirisma objektu, bet censas radit vairak iemeslu atbraukt.

Pori atzinas: Katram iedzivotajam ir vertigas zinaSanas par savu dzives vidi. Lidzdaliba sakas jau
bérniba (Bérnu véléSanas).Pastav formalas parstavniecibas institicijas (JaunieSu padome;
Senioru padome; Personu ar invaliditati padome) lkdienas lidzdaliba ir tikpat svariga ka
véléSanas (aptaujas; diskusijas; publiski pasakumi) . Lidzdalibas budzets ir tikai viens no
instrumentiem. Padvaldibas uzdevums ir nevis vienkarsi uzklausit, bet parvérst idejas
istenojamos projektos. Svarigi ir paradit rezultatu, lai iedzivotaji redzétu, ka vinu viedoklim ir
nozime.

Ko panemt pieredzei?

"Laika masinu”- tu palaid jauno laika masinu un panem to sev lidz!

Panemt somu pieredzi — justies laimigiem ik dienu!

Sajutu, ka nevajag stresot, bet radosi domat, ka pielagoties jaunajai situacijai
Laim1go cilvéku sajatu (drosiba)

Kas ir laime?- jaizveido LPIA "laimes kodekss”

Pasdvaldibu atbildibu un patstavibu



Risku izvertéSanas metode- max vienkarsi un saprotami

72h dro8iba- nav restorans un lux viesnica, jagaranté tirs gaiss, tdens un izdzivoSana.

3 dienas bez elektribas- labs parbaudijums izdzivot

Sabiedriskais transports tikai par brivu, ja ar bérnu ratiniem, kuros iek$a bérnins.

Somi rada apstaklus, lai bez viniem nevarétu pasaule iztikt.

Civilas aizsardzibas jautajumi — éku (puspagrabstavu) pielago3Sanas idejas patvertem
Sadarbiba un komunikacija — vélreiz, vélreiz — pamats veiksmigam darbam

Sameérigums sakoptiba

Waste-to-energy vislabakais veids atkritumu apsaimniekoSanai.

uzmaniba javers darbam ar jaunieSiem, kas nemacas, nestrada. Uzdevums gan jaunatnes darba
specialistiem, gan socialajiem darbiniekiem, tapat ilgstoSaja aprapé esosi bérni un jauniesi (pa
vecam bérnu nama bérni). Parrunasu ar kolégiem, izdomasim ricibu, aktivitates.

attieksmes, domasanas maina apdraudéjuma gadijuma - paSvaldibai jadoma nevis par
apdraudéjuma "novérdanu", bet gan pasvaldibas darbibas nodroSinadSana apdraudéjuma
(dazadu veidu - klimatiskie, avarijas, militarais u.c.) gadijuma. Tapéc lielaka uzmaniba ir
sagatavoS$anas darbi! Plans - izveidot jomu sarakstu, bez kuras pasvaldiba nevar funkcionét, un-
izejot no ta izriet nakamie soli, kas saistas ar cilvékresursu, materialo resursu planoSanu,
protokolu izstradi darbitbam (ja nav sakaru, katrs zina ricibu sava objekta). lesp&jams var veidot
nekritisko pasakumu sarakstu, kas tiks partraukti.

jaizstrada Tss katras patvertnes lietoSanas uzsakSanas plans.

Pori vértiga pieredze, ka marketings nav reklamas nodala, bet ir instruments. Ta ir viena no
buatiskakajam atskirtbam starp tradicionalu pasvaldibas komunikaciju un modernu
vietzimolvedibu (place branding).

Pasvaldiba nav vienigais eksperts. ledzivotaji ir ldzautori savas pilsétas attistiba.



